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CONTEXTUL

1. Viziunea scolii

Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” din Galati isi propune s&
desfasoare cu profesionalism, eficienta si transparentad o educatie de calitate la standardele cerute
de comunitatea locald, nationala si europeana, asigurand egalitatea de sanse pentru toti elevii.

1.2. Misiunea scolii

Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” are misiunea de a oferi
servicii educationale de calitate si echitabile, coreland competentele cognitive si socio-emotionale
dobandite in mod formal cu dezvoltarea unei atitudini care sa favorizeze invitarea si beneficiile
sale Tntr-o societate aflata in continud schimbare si modernizare.

Deschisd comunitatii locale, scoala noastréd este un partener angajat in promovarea unui
climat de invatare stimulativ pentru participare, deschis performantei, dar si increderii in fortele
proprii ale fiecarui elev.

1.3. Scurt istoric

Municipiul Galati se afld in S-E Romaniei, in extremitatea sudicd a Podisului Moldovei, in
perimetrul delimitat de confluenta Prutului si Siretului cu Dunarea, avand o latitudine nordics de
45°27" si o longitudine esticd de 28°02". Acopera o suprafatd de 241,5 km? si are o populatie
331.360 locuitori. De-a lungul timpului viata comunitatilor umane din zona Galati a fost determinata
fn mod direct de Dunére. Galati se identifica cu spatiul Dunarii, un spatiu al civilizatiei universale.

in perioada anilor 1837-1883 orasul Galati, alaturi de Braila, a fost declarat oras "porto-
franco” determinand o crestere puternicd a activitatii portuare. Anul de varf pentru traficul portului
Galati a fost 1873, cand prin acest port a trecut 60% din volumul comertului exterior al tarii. Nevoia
societatii de specialisti in domeniul navigatiei, a determinat infiintarea unei scoli care sa
pregateasca absolventi calificati corespunzator.

I.4. Profilul actual al scolii )
i
1.4.1. Cadrul geografic si cultural .
In anul 1971 s-a infiintat unitatea scolara sub titulatura de “Liceu de Transporturi
Navale” si a avut o dezvoltare cantitativa si calitativd deosebit de accelerats. Din septembrie 2019,
Liceul Tehnologic de Marina si-a schimbat numele devenind Liceul Tehnologic “General de Marin
Nicolae Dumitrescu Maican”. Scoala este situatd pe malul stang al Dundrii in imediata apropiere
a Palatului Navigatiei din Galatj, situat in S-V orasului Galat;.



1.4.2. Particularitati

in vederea credrii unei paradigme educationale moderne, cu un curriculum adaptat
standardelor maximale de competentd, scoala noastra si-a creat un cadru logistic adecvat, fiind
concepute si diseminate oferte curriculare care sa certifice aceste competente.

Odata cu revigorarea economiei, unitatea scolara a facut un efort de adaptare la evolutjile
din economia reald. Aceste adaptari au operat in directie favorabild, prin diversificarea domeniilor
de pregétire (astfel, oferim elevilor o gam& mai larga de optiuni) pe langa profilul tehnic infiintandu-
se si profilul servicii.

Astéazi, Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” ofera o paleta a
specializarilor corespunzatoare cerintelor pietii muncii atat prin scoala profesionala asigura
pregétire in domeniul transporturilor navale (marinar) cat si prin profilul TEHNIC si profilul
SERVICII, invatdmant de zi si seral, precum si specializari in domeniul postliceal pentru largirea
perspectivei de angajare in domeniile INFORMATICA si ECONOMIC.

ncepand cu anul scolar 2026-2027, conform Legii Invatamantului Preuniversitar 198/ 2023,
noua structurd a invatamantului liceal tehnologic prevede integrarea traseelor de educatie si
formare profesionald astfel incat, un absolvent al invatdmantului liceal tehnologic, sa poata
dobandi 2 calificari profesionale pe durata a 4 ani de studiu (clasele IX-XH).

n cadrul liceului nostru, in domeniul de pregétire profesionald Mecanica, elevii pot dobandi
la finalizarea clasei a Xl-a, calificarea profesionald de nivel 3 CNC — marinar, iar la finalizarea
clasei a Xil-a si o calificare profesionaléd de nivel 4 CNC - Tehnician transporturi.

in domeniul de pregatire profesionald Economic, profil Servicii, la finalizarea clasei a Xl-a,
calificarea profesionald de nivel 3 CNC — calificarea comerciant-vanzator, iar la finalizarea clasei a
Xll-a, eleviii pot dobandi calificarea profesionald de nivel 4 CNC — Tehnician in activitati
economice.

1.4.3. Nivele de inviimant/specializiri/calificiari profesionale in cadrui Liceului Tehnologic “General
de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” in anul scolar 2025-2026:
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in vederea crearii unei paradigme educationale moderne, cu un curriculum adaptat
standardelor maximale de competents, scoala noastra si-a creat un cadru logistic adecvat, fiind
concepute si diseminate oferte curriculare care sa certifice aceste competente.

Odata cu revigorarea economiei, unitatea scolara a facut un efort de adaptare la evolutiile
din economia reald. Aceste adaptéari au operat in directie favorabild, prin diversificarea domeniilor
de pregatire (astfel, oferim elevilor o gama mai larga de optiuni) pe langa profilul tehnic infiintandu-
se si profilul servicii.

Astézi, Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” ofera o paleta a
specializarilor corespunzatoare cerintelor pietii muncii atat prin gcoala profesionala asigura
pregétire in domeniul transporturilor navale (marinar) cat si prin profilul TEHNIC si profilul
SERVICII, invatamant de zi si seral, precum si specializari in domeniul postliceal pentru largirea
perspectivei de angajare in domeniile INFORMATICA si ECONOMIC.

incepand cu anul scolar 2026-2027, conform Legii Invatamantului Preuniversitar 198/ 2023,
noua structurd a invatadmantului liceal tehnologic prevede integrarea traseelor de educatie si
formare profesionald astfel incat, un absolvent al invatamantului liceal tehnologic, sa poata
dobandi 2 calificari profesionale pe durata a 4 ani de studiu (clasele IX-XII).

n cadrul liceului nostru, in domeniul de pregétire profesionald Mecanica, elevii pot dobandi
la finalizarea clasei a Xl-a, calificarea profesionald de nivel 3 CNC — marinar, iar la finalizarea
clasei a Xll-a si o calificare profesionald de nivel 4 CNC - Tehnician transporturi.

in domeniul de pregétire profesionald Economic, profil Servicii, la finalizarea clasei a Xl-a,
calificarea profesionald de nivel 3 CNC - calificarea comerciant-vanzator, iar la finalizarea clasei a
Xll-a, eleviii pot dobandi calificarea profesionald de nivel 4 CNC - Tehnician in activitati
economice.

in cadrul Liceului Tehnologic “General
de Marini Nicolae Dumitrescu Maican” in anul scolar 2025-2026:
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1.5. Analiza rezultatelor

1.5.1. Date privind rezultatele elevilor si retentia:

TABELUL 1.1. — Situatia promovabilitatji

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Promovati| Repetenti |Promovati| Repetenti | Promovati| Repetenti | Promovati| Repetenti | Promovati| Repetenti
% % % % % % % % % %
IX profesionala | 100 84,6 15,4 81 19 50 50
X profesionala | 86,6 13,3 100 - 100 - 66,7 33,3
Xl profesionala 90 10 100 - 55 45 69,2 30,8
IX liceu zi 100 - 90 10 - -
Xliceu zi - - 93 7 95 5
Xl liceu zi - - - - 93,8 6,2
Xll liceu zi - - - - - -
IX liceu seral 100 - - - - - - - -~
X liceu seral 100 - 100 - - - - -
Xl liceu serai 100 - 100 - 100 - 100 -
Xl liceu seral 100 - 97.4 2,6 100 - 100 -
Xl liceu seral 100 - 100 - 100 - 100 -
Anul | postliceala] 100 - 100 - 97 3 100 -
Anul llpostliceala| 100 - 90,5 9,5 100 - 100 -
TABELUL 1.2. — Situatia rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat
Anul Inscrisi | Prezenti | Promovati Respinsi Medii obtinute
6-6,99 y-7,99 [8-8,99 [9-9,99 | 10
Nr.| % Nr. %
2021-2022 5 4 1 20 | 4 80 1 - - - -
2022-2023 3 2 1 33,3 2 66,6 1 - - - -
2023-2024 2 2 2 100 | - - 2 - - - - -
2024-2025 5 5 2 40 3 60 1 - 1 - -

TABELUL 1.3 - Situatia rezultatelor obtinute la examenele de certificare a competentelor

profesionale

Nivelul 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Promovati | Respinsi | Promovati| Respinsi | Promovati| Respinsi | Promovati Respinsi | Promovati | Respinsi
% % % % % % % % % %
3- Scogla 100 i 100 i 100 i 100 )
profesionala
4- Liceu 100 - 100 - 100 - 100 -
5- Sgoala 100 i 100 i 100 i 100 i
postliceala




1.5.2. Activitati educative

A

RESPONSABILI/

NR | DENUMIREA ACTIVITATII DATA PARTICIPANTI
CRT COLABORATORI

1. | ,Sanatatea si igiena pentru 05.12.202 | Prof. Tenie Gianina | Elevele
fete,, 4 / Libresse Romania | claselor 9, 10

si 11 liceu

2. | ,Elevi si profesori in zi de 6.12.2024 clasele a 10-a,
sarbatoare de Ziua Liceului - a 11-a liceu zi,
6 decembrie, Sfantul Nicolae” alX-a,aX-a, a

Xl-a scoala
profesionala

3. | ,Saptaména legumelor si 25.11.202 | Prof, Batog Marilena | 14 elevi
fructelor donate” SNAC 4 Asociatia (clasa a 10-a

Multifunctionala liceu zi)
Filantropica "Sfantul
Spiridon”, Galati
4. | Revenind la Marea Neagra 04.11.202 | ONG "Tinerii si
4 viiforul”

5. | ,Concursul de Impodobit 13.12. Prof. Batog Marilena | Elevi, cadre
Brazi” de la Targul de 2024 didactice
Craciun - Feerie de larna —

Editia Il-a, in Gradina Publica
din Galati

6. | ,Nu te lasa pacalit’ — 18.02.202 | Prof. Batog Marilena | 17 elevi
programul Eroii Internetului 5 (clasaa 10-a A

liceu zi)

7. | ,Inspira libertate!” 18.03.202 | prof. Batog Marilena | Elevi, cadre

5 didactice si
reprezentanti
de la Politia
locala,
Penitenciar,
Departamentul
antidrog si cel
impotriva
traficului de
persoane

8. | ,Brasovul de-a lungul 6- prof. Risnoveanu Elevi
timpului-Prima scoala 9.05.2025 | catalin si prof.
romaneasca”( excursie) Sandu lonel

9. |”Sanatatea siigiena in randul | 19.05.202 | Prof. Tenie Geanina /| Toti elevii
elevilor de liceu” 5 Asociatia Viziuni

Educationale din
Galati

10. | Activitatea nr. 1: - Povesti cu | 13.05.202 | Prof. Batog Marilena | 10 elevi
Giorgi din Proiectul 5 / Asociatia AtelieR (clasa 10 A -
Educational National de Cuvinte grupa Servicii)
Extracurricular ECO-PASI
SPRE MAINE Editia a Ill-a
2024 — 2025" .




11. | ,Lectia 1-Dreptul la opinie: 3.06.2025 | Prof. Batog Marilena | 9 elevi

limite si responsabilitati” din / Asociatia Adfaber | (clasa 10 A -
Proiectul ,Fii Informat, Nu grupa Servicii)
Influentat!”

12.

Parteneriate realizate cu agentii eoonomfci:

Nr Agentul economic Specializare

crt

1. | SC ARTIMA S.A. BUCURESTI tehnician in activitati economice -liceu

2. | SC NAVROM SA : scoala profesionala

3. | ALPHA BANK scoala postliceala, calificarea functionar

1 bancar
4. | ANAF DIRECTIA GENERALA REGIONALA | scoala postliceals, calificarea agent
A FINANTELOR PUBLICE GALATI fiscal

5. | S.C. FLAYONIX S.R.L : scoala postliceala, calificarea
administrator retele locale si de
comunicatie

Parteneriate realizate cu reprezentanti ai comunitatii

NR. INSTITUTIA LOCALITATEA
CRT.
1. Asociatia eLiberare Bucuresti
2. Junior Achievement Romania Bucuresti
3. Asociatia AtelieR de Cuvinte Timisoara
4, Liceul de Transporturi Auto ,Traian Vuia” Galati
) Asociatia “ADFABER”, - Technology for Social | Tunari, judetul lifov
Change
6. Liceul Tehnologic ,Dimitrie Bolintineanu” Bolintin-Vale, jud. Giurgiu
7. Liceul de Turism si Alimentatie ,Dumitru Motoc” Galati
8. Scoala Gimnaziala Izbiceni Izbiceni jud. Olt
9. Liceul de Arte "Balasa Doamna” Targoviste, judetul Dambovita
10. | ONG "Tinerii si viitorul” Galati
11. | Agentia Nationala Impotriva Traficului de Galati
Persoane - Centrul regional Galati
12. Agentia Nationala Antidrog CPECA Galati Galati

Proiecte educative , in anul scolar 2024-2025, in care cadrele didactice si/ sau copii/elevii unitatii
de invatamant au fost implicati.

NR. TITLUL PROIECTULUI COORDONATORII

CRT.
1. Proiectul ,Impreund cladim o scoald fira Batog Marilena
violentd” — octombrie 2024-mai 2025
2. ,Nu te 18sa pacalit’ — programul Eroii Internetului Batog Marilena
-18.02.2025 :




3. ,Lectia  1-Dreptul la opinie: limite si
responsabilitdti” din Proiectul ,Fii Informat, Nu
Influentat!” - 3.06.2025.

Batog Marilena

1.5.4 Performante obtinute de elevi la concursuri scolare

in anul scolar 2024-2025, rezuitatele participarii elevilor la concursurilor gcolare ne ofera
o imagine asupra domeniilor curriculare pentru care exista potential si 0 motivatie crescuta pentru
performanta.

Nr. | Concursul/olimpiada/ Numele si Clasa | Distinctia | Profesor
crt. | simpozion la care a participat | prenumele obtinuta indrumator
elevului
1 Targul firmelor de exercitiu,, | FE Xl Premiul lI-
Tanar antreprenor in spatiul Ducele&Duces | Bs Sectiunea
virtual” din data de 9.05.2025 | a SRL liceu 1] . Celmai | Batog
organizat la Liceul Tehnologic » | Marilena
“DIMITRIE BOLINTINEANU” seral | bun spot
BOLINTIN-VALE
FE ARMONIA g(ll Premiul Ill
Targul firmelor de exercitiu,, | SRL Bs -
Tanar antreprenor in spatiul liceu | Sectiunea
virtual” din data de 9.05.2025 seral Ce’a = 5 Batog
organizat la Liceul Tehnologic b N Marilena
,DIMITRIE BOLINTINEANU" una
BOLINTIN-VALE prezentar
e PPT”
FE XIl Premiul I-
Targul firmelor de exercitiu,, | Ducele&Duces | Bs Sectiunea
Firma de exercitiu-punte a SRL liceu |, Cea mai
. . , prezentar | Marilena
organizat la Liceul de Turism
si Alimentatie ,Dumitru S
Motoc’din Galati multimedi
3"
Targul firmelor de exercitiu,, | FE ARMONIA | XII Premiul II-
Firma de exercitiu-punte SRL Bs Sectiunea
catre mediul economic real” liceu |,Celmai |Batog
din data de 16.05.2025 seral | bun Marilena
organizat la Liceul de Turism "
si Alimentatie ,Dumitru catalog
Motoc’din Galati
Targul firmelor de exercitiu,, FE ARMONIA | XII Premiul
Firma de exercitiu-punte SRL Bs Special -
catre mediul economic real” liceu | Sectiunea | Batog
din dqta de 16.'05'2025 . seral | ,Ceamai | Marilena
organizat la Liceul de Turism buns
si Alimentatie ,Dumitru
Motoc’din Galati prezentare




multimedia’
Targul firmelor de exercitiu - fE &l FiSmil
Firma de exercit,iu-punte' E;Sc: IggEu I_BS Spec?lal B
cétre mediul economic real” liceu | Sectiunea Batog
din data de 16.05.2025 seral |, Cea mai Mariena
organizat la Liceul de Turism buna
si Alimentatie ,Dumitru pagind
Motoc’din Galati web”

I. 6. Prioritati nationale

Tnvatamantul profesional si tehnic (TVET) trebuie s& contribuie prin oferta educationala si
calitatea formarii profesionale a absolventilor la realizarea unei cat mai bune insertii a acestora pe
piata muncii, la dezvoltarea durabild a comunitatilor, in conditiile asigurérii coeziunii economice si
sociale.

In acest sens, prioritatile nationale pe linia c3rora se inscriu si activitatile derulate la nivelul

scolii sunt:
O Implementarea metodelor de invatare centraté pe elev si formarea competentelor-cheie

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri
Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locald
Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionald
Formarea continua
Asigurarea calitatii in educatie prin predare-invétare si chiar cercetare, care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor
Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei
Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare
Modernizarea bazei materiale a invatdmantului profesional si tehnic
Asigurarea unui management educational de inalt performanta
Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.
Dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare diferentiata
Asigurarea conditiilor optime pentru o reala integrare european3

Oo0ooogoo

Ooooooaag

I.7. Prioritati si obiective regionale si locale

.7.1.Prioritati si obiective regionale
In baza analizei SWOT, Consortiul regional apreciazd ca necesar a fi stabilite

urmatoarele prioritati si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectiv_1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald Ia nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor forma la
nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 2: imbunététirea conditiilor de invatare in iPT

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
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profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din IPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare gi consiliere

Obiectivul 4.1. : Tmbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar .

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

I.7.2.Prioritati si obiective locale

Prioritati locale

a. Adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele socio-economice
locale

b. Perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din gcoala pentru
asigurarea calitatii invatdmantului profesional si tehnic in vederea integrérii profesionale a
tinerilor

c. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

d. Facilitatea accesului in invatdmantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul
rural In vederea egalizarii resurselor

e. Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii in VET in
concordanta cu standardele europene.

Obiective locale educationale si de formare profesionala

Obiectivele educationale si de formare profesionald urmarite a fi realizate cu sprijinul
programului multianual Phare TVET vizeaza: i
= asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor, astfel incat acestia sa
devind cetdteni activi la nivelul comunitatii, cu o puternica implicare civica dublata
de o buna pregatire profesionald;
= asigurarea egalititii de sanse privind accesul in invatdmantul profesional si tehnic,
precum si dezvoltarea profesionald a fiecarui elev in functie de aspiratile si
potentialul individual de invatare;
= asigurarea conditilor de calitate in organizarea si desfigurarea proceselor
manageriale, de educatie si formare profesionald, in fiecare unitate scolara
organizatoare de invatadmant profesional-si tehnic;
= asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in vederea dobandirii
unei calificdri pentru care existd oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii
oferite de piata muncii local3, judetean3, regionald, nationala, precum si pentru
continuarea nvatarii de-a  lungul intregii vieti in vederea adaptarii la schimbarile
tehnologice specifice economiei bazata pe cunoastere.
La realizarea acestor obiective ale planului regional contribuie si invatamantul profesional si
tehnic prin formarea viitorilor specialisti ce vor fi implicati in dezvoltarea economica si sociala.
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PARTEA A DOUA

ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza mediului extern

1I.1.1. Contextul regional

Regiunea 2 S-E, alcatuita din judetele: Braila, Buzdu, Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea
include zona de restructurare industriald IV caracterizatd de concetrarea masiva a unititilor de
productie cu peste 1000 de salariai. In zona exista o diversitate de unitati economice: unul dintre
cele mai mari complexe siderurgice europene (Galati), santiere navale (Galati, Braila, Tulcea,
Constanta) etc.

La nivel regional, analiza demografica indicd un declin general al populatiei, in mod
deosebit pentru grupele tinere de varsta, insotit de imbétranirea populatiei. De asemenea, se retin
din analiza demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnic3, ponderea
semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru orizontul anului 2025
aratd o scadere continud pentru intreaga regiune si pentru toate judetele. La nivelul judetului
Galati, scaderea prognozata in 2025 fata de 2005 este cu aproape 14%.

Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varst, la orizontul anului 2030,
impun optimizarea ofertei de formare profesional3 initiala prin:

- Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului

local si zonal de dezvoltare socio-economica;

- Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile

locale si regionale;

- Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor Si

acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesional3 initial;

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionala initiala prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificari
ce se adreseaza industriei navale, agricultura si industria alimentara.

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbdrile tehnologice si organizationale din
economie impun o serie de directii de actiune:

- Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii

economici

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditilor de

desfagurare a instruirii practice si dezvoltarea formérii continue a cadrelor didactice prin

stagii la agenti economici

- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregétire profesionald prin implementarea sistemului

de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

- Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti

- Adaptarea ofertei de formare profesionala initial3 la tendintele de dezvoltare economica.

in conditiile deschiderii pietei muncii de catre Uniunea Europeana, in Romania apare un deficit
de forta de muncd, din cauza migratiei externe.
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11.1.2. Contextul local
Date demografice

Conform PLAI 2016-2025, pentru Regiunea Sud —Est, analiza demografica indica un declin
general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de varstd, insotit de imbatranirea
populatiei. Se retin din analiza demografica, diversitatea etnicd, gradul ridicat de urbanizare al
regiunii dar si ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

La data de 1 iulie, 2017, populatia judetului Galati era de 628146 locuitori (21,99% din
totalul populatiei regiunii). In perioada 2008- 2017, populatia regiunii a inregistrat o scadere
continua.

Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2017, arata ca populatia cuprinsa in grupele
de varsta corespunzatoare scolarizarii, in judetul Galati a inregistrat scaderi semnificative, peste
media nationala.

Pentru grupa de varstd 10- 14 ani se inregistreazd o scadere pe intregul interval si in
judetul Galati, dar in ultimii 2 ani s-au inregistrat ugoare cresteri.

La grupa de varsta 15-19 ani evolutia, in perioada 2008-2017 aratd o scadere a populatiei
din aceastd grupa in toate judetele regiunii pana in 2017, exceptie facand judetele Constanta,
Tulcea si Galati, unde s-au inregistrat usoare cresteri.

La grupa de varstd 20-24 de ani in perioada 2008-2017 s-a inregistrat cea mai accentuata
scadere dintre toate grupele de varsta, atat la nivelul regiunii cat si la nivelul fiecarui judet din
regiune, inclusinv pentru judetul Galati.

Conform PRAI SUD-EST 2016-2025, la nivelul Regiunii Sud —Est, distributia pe medii
rezidentiale are ponderile apropiate de valorile nationale.

Din punct de vedere al distributiei pe medii rezidentiale se constaté ca la nivelul judetului
Galati ponderile sunt apropiate de valorile nationale, respectiv cele ale regiunii Sud - Est. Judetul
Galati are populatie rezidentd preponderent in mediul urban.

La grupa de varstd 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2017, pe medii de rezidenta, la
data de 1 iulie, arata o crestere a ponderii populatiei din mediul rural.

Proiectii demografice pentru anul 2025

Pentru populatia de varsta scolard pe grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani,
previziunea pentru orizontul anului 2025 araté o scédere la nivelul judetului, pentru toate grupele
de varsta.

Cea mai mare scidere se preconizeaza pentru populatia din grupa de varsta 15-24 ani,
aceastd scadere estimata find cu 41,9%. lar la toate cele 3 grupe de varstd judetul Galafi se
preconizeaza ca vor inregistra scideri mai accentuate decat media regionala.
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1.1.3. Piata muncii

Conform PRAI SUD-EST 2016-2025, se constatd ca pentru perioada 2008-2014, la nivelul
regiunii s-a inregistrat o crestere a numarului firmelor active din agriculturd, silvicultura si pescuit,
industria extractiva, productia si furnizarea energiei, transport si depozitare. Se constata o scadere
a ponderii firmelor active din industria prelucratoare, constructii, comert.

Activitatile industriale sunt concentrate mai ales in centrele urbane, in special de mari
dimensiuni, si sunt foarte putin prezente in mediul rural. Aproape toate sectoarele fiind
reprezentate, iar primele 5 sub-sectoare de productie industriald din Regiunea Sud-Est scot in
evident& preponderenta industriei traditionale precum si a mecanicii grele

Industria alimentard si industria mobilei sunt sectoarele traditionale principale, sectorul
mecanic concentreazd un mare numar din intreprigderi, ramurile de varf fiind industria
constructiilor metalice si a produselor din metal , repararea, intretinerea si instalarea de masini si
echipamente precum si fabricarea altor mijloace de transport, aproape in totalitate constructii
navale.

Judetul Galati se situeaza pe locul 1 intre judetele regiunii in ceea ce priveste ponderea
constructiilor la formarea VAB judetean (11,5%, pondere superioara mediei regionale si nationale).

Industria detine locul 3 intre judetele regiunii, cu o pondere de 28%, sub media regionala.
Ponderea agriculturii la VAB judetean (9,8%) este superioard mediei regionale situeaza judetul pe
penultimul loc n regiune.

Comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, transport
si depozitare, hoteluri si restaurante, cu o pondere de 15,9% la VAB judetean, inferioara valorii
regionale, il plaseaza pe locul 2 intre judetele regiunii.

Industria

Analiza sectoarelor economice pe baza datelor statistice din PDR 2007-2013 si din
Anuarele statistice ale Romaniei evidentiaza o serie de aspecte specifice regiunii Sud - Est , din
care am selectat sectorul reprezentativ :

Industria

Principalele caracteristici ale industriei regiunii sunt:

- aproape toate sectoarele industriale sunt reprezentate in zona;

- este concentrata in marile orase si foarte putin prezenta in mediul rural;

- industria prelucritoare detine ponderea in privinta cifrei de afaceri si a numarului de

angajati in raport cu celelalte activitati industriale.

Maijoritatea investitiilor straine in regiune sunt concentrate in industria constructiilor navale, in
industria alimentara si industria confectiilor textile.

Cea mai importanta companie este Arcelor Mittal Galatj, in domeniul metalurgic.

O alta caracteristica a Regiunii de Sud-Est este industria constructiilor navale care este
prezentd In cinci santiere navale cu traditie (Galati, Braila, Constanta, Mangalia si Tulcea). in
porturi existd de asemenea importante oportunitati de afaceri.

Transportul naval i maritim

In regiunea Sud-Est sunt concentrate majoritatea borturilor romanesti. Acestea se impart in
doua categorii: maritime (Constanta, Mangalia si Midia) si fluvial-maritime (Braila, Galati, Tulcea si
Sulina), care au caracteristici tehnice ce permit accesul navelor maritime cu un pescaj de panala 7
m. Pe restul cursului Dunarii putand circula doar nave cu pescaj de pana la 2 m.

Portul Constanta este al patrulea port maritim din Eugopa si cel mai mare la Marea Neagra,
situat la intersectia Coridoarelor de Transport Pan-European nr. IV si Vil — Dunérea prin Canalul
Dunire — Marea Neagra, portul Constanfa asigura toate tipurile de transport (rutier, feroviar,
maritim, aerian, transport prin oleoducte), fiind totodata dotat cu depozite si terminale pentru toate
tipurile de marfuri, avand potential pentru de a deveni principala poarta pentru Coridorul Europa-
Asia.
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Zona Libera Galati se situeaza in partea de est a municipiului Galati in apropiere de
frontiera cu Republica Moldova si Ucraina si are o suprafata de 136,98 ha teren din care o
suprafata portuara de 6,98 ha cuprinzand 3 dane de acostare dotate cu toate instalatiile necesare.

Serviciile au fost in crestere continua in perioada 2000- 2007, urmata de o scadere in 2008.
De asemenea, cel mai mare numar de firme active si cele mai mari investitii brute se inregistreaza
in sfera serviciilor. IMM-urile din domeniul serviciilor au cunoscut o cresterea a numarului de firme
active si de personal angajat. In cadrul serviciilor se remarci comertul.

.1.4. Indicatori statistici ai pietei muncii

In perioada 2002-2015 evolutia populatiei active cat si a populatiei ocupate aratd o
fluctuatie de la un an la altul, dar pe intreaga perioada se inregistreazé o scadere semnificativa.

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2015. Rata de activitate
la nivelul regiunii se situeaza in anul 2015 sub media nationala cu 3 puncte procentuale.

Tn cazul tinerilor (grupa de varsta 15-24 ani) atat rata de activitate cat si rata de ocupare
sunt Tn continuare in scédere si au valori foarte mici (31,4% rata de activitate si 22,2% rata de
ocupare in 2015). ,

La sfargitul anului 2015, la nivel regional, rata somajului cunoaste o evolutie constant
descrescatoare in perioada 2002-2007, urmata de o crestere constanta in intervalul 2008-2014.

Rata somajului regional inregistrat a fost in 2014 de 6,9%, mai ridicata decat la nivel
national (3,8%). In judetul Galati, rata somajului a fost peste media regionalé de 9,5%,

Rata somajului tinerilor (15-24 ani) are in 2015 valori ingrijorator de mari (29,3%, cu 7,6
puncte procentuale mai mare decat media nationald).

Ponderea somerilor tineri din tota*\]l somerilor este in perioada 2008 — 2015 desi in scidere
inregistreaza, in 2015 o valoare de 25%.

Evolutia somajul inregistrat la nivelul Regiunii Sud — Est, pe nivele de educatie arati o
diminuarea a somajului in perioada 2009-2015, pentru nivelul liceal si postliceal precum si pentru
nivelul universitar. Tn cazul nivelului de educatie primar, gimnazial si profesional se constati o
crestere a numarului de someri cu aceste niveluri de educatie incepand cu anul 2011.

Comparand valorile absolute ale somerilor absolventi si numarul locurilor de munci
vacante se observa ca numarul absolventilor este cu mult mai mic decat locurile vacante la toate
domeniile. in acest context, cauzele pot fi identificate in nivelul de pregatire al absolventilor si/sau
refuzul acestora de angajare pe locurile de munca vacante.

De asemenea, datele raportate de AJOFM Galati, ca somaj de lunga duratd evidentiazi
doar somerii inregistrati care au depasit 12 luni de somaj, respectiv 6 luni in cazul tinerilor sub 25
ani. Avand in vedere c& cei mai multi dintre someri ies din evidentele AJOFM o data cu incetarea
perioadei de platd a indemnizatiei de somaj, datele raportate pentru somajul de lung4 durat3 apar
mult mai mici decat sunt in realitate.

Din analiza evoluiei indicatorilor furnizati de Balanta fortei de munca (BFM) pentru
perioada 2002-2014, rezultd evolutii in crestere, la nivel regional si in toate judetele, a ratelor de
activitate si de ocupare a resurselor de munca.

I.1.5. Implicatiile pentru IPT la nivel regional

O Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la tendintele de dezvoltare economici.
Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia c& domeniile de formare profesionals
inifiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificari ce se
adreseazd industriei navale si metalurgice, agricultura si industria alimentars. Prioritizarea
acestora si ponderile recomandate pent#u fiecare domeniu trebuie sa tind cont de previziunile
privind ocuparea (vezi capitolul Piata muncii).
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O Adaptarea continuturilor invatérii la schimbadrile tehnologice si organizationale produse
de investitiile strdine si la cerintele specifice ale IMM-urilor
Principalele directii de actiune sunt:

o Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici 4

o Dezvoltarea parteneriatului cu agenti economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin
stagii la agenti economici

o Asigurarea indeplinirii standardelor de pregétire profesionala prin implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

o Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

o Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

11.1.6. Implicatiile pentru iPT la nivel local $

7=\ 0 Rata ridicatd a somajului si mai ales somaijul ridicat al tinerilor gi gomajul de lunga durata
- obliga sistemul de IPT la:

e}
(0]
(¢]

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii viefi

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de muncé, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncé dupa
absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritafj
si alte organizatji care pot contribui la integrarea socioprofesionala a absolventilor —
prioritate permanenta a managementului scolar.

O Participarea scizuti a fortei de munca in programe de formare continua — fn contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si

adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de muncd, etc. - oferd scolilor

oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere: cresterea
nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbdrile tehnologice si organizationale din intreprinderi:

o
o
(@]

o

adecvarea calificarii cu locul de munca g

reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesmndle si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la néxone grupurilor fintd: ex. programe de
formare la distanta, consultants, etc.

O Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele §| prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

(0]

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de

calificare
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
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accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice
sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
0 Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
o Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului rural
o Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
o Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social

11.1.7. Implicatiile pentru Liceul Tehnologic ,,General de Marin Nicolae Dumitrescu Maican” din
Galati

O Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si somajul de
lunga durata - obliga unitatea scolara la:

* anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

% actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

< abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

< implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.

* parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncé, autorititi
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor —
prioritate permanenta a managementului scolar.

O Participarea scdzuta a fortei de munca in programe de formare continud - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationald accentuatad de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare gi adecvare a competentelor la cerintele in schimbare la locul de munci etc. -
ofera gcolii oportunitatea unei implicérii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:
e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
e adecvarea calificarii cu locul de munca
e reconversia profesionala in funciie de nevoile pietei muncii
e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala
o diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tints: ex. programe de
formare la distanta, consultanta etc.
O Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de fortd de munca prezentate in (PRAI) si (PLAI )- trebuie avute in vedere pentru:
v" Planificarea strategica pe termen mediu a ofertei educationale ,
v' Identificarea si eliminarea unor. dezechilibre intre planul de scolarizare si nevoile de
calificare
v' Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelata cu validarea periodicd a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente
din surse oficiale si administrative

-
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I1.2. Analiza mediului intern (autoevaluarea)

Liceul Tehnologic “General de Marind Nicolae ,Damitrescu Maican” pune la dispozitia
elevilor programe de formare diverse, construite pe baza curriculum-ului national, dar cu o
importantd componenta in dezvoltare locala.

Elevii proveniti din mediul rural beneficiazd de serviciile internatului si cantinei scolii, iar
alaturi de ceilalti elevi ai liceului, beneficiaza de asistentd medicald cu medic scolar si cadru mediu
sanitar si de asistentd psihopedagogica sub indrumarea Centrului de Asistentd Psihopedagogica
de pe langa ISJ Galati. '

Organizatia este preocupatad de Imbunatatirea continua a calitatii programelor de invatare,
elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale
elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati
de invatare.

1.2.1. Resurse materiale

< Constructii
TABELUL 2.5. — Informatji privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de Numar | Suprafata
crt detinere spatii (mp)
1. | Sali de clasa /grupa Contract de administrare 28 1862
nr. 126098/16.06.2022
2. | Cabinete Contract de administrare 19 236
nr. 126098/16.06.2022
3. | Laboratoare Contract de administrare 14 1123
nr. 126098/16.06.2022
4. | Ateliere Contract de administrare 6 362
nr. 126098/16.06.2022
5. | Sald/ teren de Contract de administrare 11 603/800
educatie fizica si sport | nr. 126098/16.06.2022
TOTAL -. | 4186/800
Cladire -scoala Nivel Nr.sali clasa/supraf Nr. sali Nr.
laboratoare/ Ateliere/
supraf supraf.
Corp liceu parter 3/207 6/560 -
etaj | 4/280 - -
etaj Il 5/345 - -
etaj Il 5/345 - -
etaj IV 5/345 - -
Corp extindere liceu parter 1/68
etaj | . 2/136 -
etaj Il 1/68 1/68 -
etaj lll 1/68 1/68 -
etaj IV 2/136 - -
Corp Atelier parter - 1/71 4/227
etaj | - 3/220 2/145
TOTAL 27/ 1862 14/ 1123 6/ 362
A,
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Unitatea functioneaza in 2 schimburi, durata orei de curs / activitatilor didactice fiind de 50 minute,
iar a pauzelor / activitatilor recreative fiind de 10 minute.

TABELUL 2.6. — informatii privind spatiile auxiliare

Nr. | Tipul de spatiu Tipul si numirul documentului de Numar | Suprafata
crt. detinere spatii (mp)
1. | Biblioteca scolara Contract de administrare 2 97
nr.126098/16.06.2022
2. | Sala pentru servit Contract de administrare 1 200.76
masa nr. 126098/16.06.2022
3. | Dormitor Contract de administrare 28 399
nr. 126098/16.06.2022
4. | Bucatarie Contract de administrare 1 127.44
nr. 126098/16.06.2022
5. | Spatii sanitare Contract de administrare 2 25
nr. 126098/16.06.2022
6. | Spatlii depozitare ' Contract de administrare 27 374
materiale didactice nr. 126098/16.06.2022
TOTAL 1223.20
TABELUL 2.7. — Informatii privind spatiile administrative
b ]
Nr. | Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de Numar | Suprafata
crt. detinere spatii (mp)
1. | Secretariat Contract de administrare 1 30
nr. 126098/16.06.2022
2. | Spatiu destinat Contract de administrare 2 42
echipei nr. 126098/16.06.2022
manageriale
3. | Contabilitate Contract de administrare 1 28.80
nr. 126098/16.06.2022
4. | Casierie Contract de administrare 1 12
] nr. 126098/16.06.2022
5. | Birou administratie - -
TOTAL 112.80

< Parcul de nave:

Nava Scoala “Steaua Polara” are o capacitate de 80 persoane si este destinata efectuarii
instruirii practice specifice prin ambarcarea elevilor la bord; are autonomie de navigatie de cel putin
1 saptamana. Bacul motor “Pegas” cu o capacitate de 25 persoane, este destinat efectuarii
instruirii practice specifice in zona portului (manevre). Parcul de nave este completat de
ambarcatiunile cu rame pentru efectuarea instruirii practice (practica marinareasca). Pentru
acostarea acestora scoala dispune de un ponton de acostare.

% Utilitati:

Liceul Tehnologic “General de Marin& Nicolae Dumitrescu Maican” dispune de urmétoarele utilitati:
e energie electrica si sistem de incaizire de la reteaua de termoficare a orasului
¢ alimentare cu apa curenta
e colectare ape pluviale si uzate menajere
e telefon, fax, conectare Internet
* spatiu amenajat pentru colectarea gunoiului
% Conditiile de microclimat
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In majoritatea spatiilor de instruire conditile sunt corespunzétoare. Spatile destinate
activitatilor manageriale, de secretariat si administrative sunt.dotate cu mobilier si echipamente IT

si de birotica, care acopera necesitatile specifice acestor compartimente.
< Biblioteca scolii dispune de un numar de 23 906 volume:

Tabel 2.4- Repartizarea documentelor de biblioteca pe domenii tematice:

LUCRARI DE REFERINTA 194 volume
0 GENERALITATI 144 volume
1 FILOSOFIE.ETICA.PSIHOLOGIE _ 315 volume
2 RELIGIE. TEOLOGIE i 223 volume
3 STIINTE SOCIALE. POLITICA. ECONOMIE. ADMINISTRATIE DREPT 476 volume
37 EDUCATIE.INVATAMANT 636 volume
51 MATEMATICA 997 volume
52 ASTRONOMIE 139 volume
53 FIZICA 531 volume
54 CHIMIE " 296 volume
57 BIOLOGIE 58 BOTANICA 59 ZOOLOGIE 218 volume
61 MEDICINA 142 volume
62 TEHNICA.STIINTE APLICATE 577 volume
629.5 TEHNICA NAVALA 1416 volume
7 ARTA.ARHITECTURA. FOTOGRAFIE. MUZICA 336 volume
796/799 SPORT 134 volume
8 LINGVISTICA. FILOLOGIE. 236 volume
811 LIMBI INDIVIDUALE: ENGLEZA, FRANCEZA, 293 volume
ITALIANA.SPANIOLA.GERMANA. RUSA

859.0.09 ISTORIA LITERATURII ROMANE.CRITICA LITERARA 478 volume
82 LITERATURA 15062 volume
91 GEOGRAFIE 381 volume
93 ISTORIE 682 volume

valoare fond: 40763,1 lei

& Prezent in cantitate suficientd, mobilierul scolar prezintd un oarecare grad de uzura, dar
corespunde, in mare masura, conditiilor de confort si ergonomie necesare pentru un proces
didactic eficient. De altfel, in ultimii ani niciunul dintre spatiile de invdtamant nu a beneficiat

de o dotare integrala cu mobilier nou.

% Liceul Tehnologic “General de Marind Nicolae Dumitrescu Maican” este beneficiar al
programului PHARE TVET, respectiv proiectele' Phare TVET RO 2001-2003 si Phare
TVET RO 2004-2008, prin care a fost dotat cu echipamente didactice pentru calificarile din
domeniul: mecanic, electronicd si automatizari si informatica iar toate cladirile au fost
reabilitate inlocuindu-se instalatia sanitard, tamplaria, parchetul si au fost efectuate lucrari
de igienizare si intretinere a tuturor spatiilor destinate activitatilor de invatare.

11.2.2. Resurse umane
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A. Elevi

Efectele scaderii demografice din ultimii ani, sesizate in analiza mediului extern, s-au
resimtit si la nivelul unitatilor scolare, numarul de elevi inscrisi scdzand de la un an la altul.

In ultimii ani, 2020-2023, la inceputul anului scolar, la Liceul Tehnologic “General de
Marina Nicolae Dumitrescu Maican” au fost inscrisi elevi, conform urmétoarelor date:
Tabel 2.8.- Informatii privind populatia scolara 2021-2025
TRl A At s i T Nr. elevi/an scolar
otal, nivele de invatamant, sexe,medii de rezidentay - 2022 20222023 | 2023/2024] 20242025 | 2025/2026
Total populatie scolara, din care: 435 437 468 464
masculin 260 257 266 284
-pe sexe
P feminin 175 180 202 180
din aceeasi localitate cu scoala 310 349 294 281
-dupi mediul de Total din alte localitat] 60 88 174 183
rezidenta al elevilor Total din urban - - - -
Total din rural 94 87 174 183
total in invatamantul liceal-liceu tehnologic ruta - 14 34 38
directa, din care:
masculin - 13 26 26
-pe sexe
feminin = 1 8 12
din aceeasi localitate cu scoala - 4 9 15
-dupi mediul de | Total din alte localitaii - 9 17 23
rezidenta al elevilor Total din urban - - = &
Total din rural = 9 17 23
total in invatamantul liceal- tehnologic Seral, din 262 220 201 186
care:
masculin 157 134 124 123
-pe sexe
feminin 108 86 77 63
din aceeasi localitate cu scoala 195 189 38 109
-dupa mediul de | Total din alte localitati 67 31 86 7
rezidenta al elevilor Total din urban = = 5 =
Total din rural 67 31 86 77
total in invatamant profesional, din care: 49 49 48 51
masculin 41 39 38 47
-pe sexe
feminin 8 10 10 4
din aceeasi localitate cu scoala 20 15 52 15
~-dupa mediul de | Total din aite localitati 29 34 36 36
rezidenta al elevilor Total din urban - - - _
Total din rural 29 34 36 36
total in invatamantul postliceal, din care: 124 154 185 183
62 71 78 71 83
-pe sexe
62 83 107 83 100
din aceeasi localitate cu scoala 95 141 150 142
-dupa mediul de | Total din alte localitati 29 13 35 41
rezidenta al elevilor Total din urban = - - N
Total din rural 29 13 35 41
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Tabel 2.9.- Informatii privind promovobalitatea elevilor in intervalul 2021-2025

Forma Clasa Procent
2021-2022 | 2022-2023| 2023-2024| 2024-2025 | 2025-2026
IX 100 91 -
Liceu zi — X 93 95
ruta directa | Xl o 94
Xl aq -
IX 100 - -
X 100 100 - -
Liceu seral Xl 100 100 100 100
Xl 100 97.4 100 100
XIll 100 100 100 100
IX 100 84,6 81 50
Scoala :
profesionala X 86,6 100 100 66,6
Xl 90 100 55 69,23
Scoala Anul | 100 100 96 100
postliceala |Anul Il 100 90,5 109 100
-‘.ll
.
120
. _
80 3 1 — — _
- mIX
60 - — i X
40 - X
20 -
0 R = =

..2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025

Distributia promovobalitatii elevilor in intervalul 2021-2025 - scoala profesionala
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Tabel 2.10.- Informatii privind gradul de promovare a examenului de bacalaureat al elevilor in
intervalul 2021-2026

EXAMENUL DE BACALAUREAT

Criteriul ANUL SCOLAR
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024|2024-2025 |2025-2026
Total absolventi, din 0 2 2 1
care :
-pe masculin 1
inscrisi din aceeasi 0 2 2 ~
dupé ocalitate cu
mediul de£C02I3 4
rezidenta din a_It(::‘ ) B - B 1
- | localitati,:
al elevilor
urban - - - -
rural - - - 1
Total absolventi 0 2 2 1
Promovati promovati, din care:
la examenul| -Pe masculin =
de sexe feminin 0 2 2 1
bacalaureat din aceeasi - - -
dups localitate cu
mediul de Zgoalli 1
rezidents| | NS ] ]
al elevilor LieWE
urban - - - -
rural 1
Ponderea Total absolventi 0 2 2 1
absolventilor, promovati, din care:
promovati la | -pe masculin 100
lexamenul de | sexe feminin - 100 100 -
bacalaureat din aceeasi - 100 100 -
~dups g)c%aa“l?te cu
mediul def—
rezidenta i a.lt?. , 150
= | localitati,: L
al elevilor ¥
urban - - -
rural 100

Tabel 2.11. — Situatia rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat in intervalul 2020-2025

Anul Inscrisi | Prezenti |Promovati Respiﬁ"si ! Medii obtinute

66,99 -7,99 [8-8,99[9-9,99 [ 10

Nr. | % | Nr %

2020-2021 | 15 13 6 | 40 9 60 (3 2 1
2021-2022 |5 4 1 20 | 4 80 |1 - - - -
2022-2023 |3 2 1 1333| 2 | 666 |1
2023-2024 | 2 2 2 | 100 | - - |2 - - - -
2024-2025 |5 5 2 | 40 3 60 |1 - 1 - -
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Tabel 2.12.a- Informatii privind gradul de promovare a examenului de certificare a competentelor

profesionale nivel 3 — Scoala profesionala in intervalul 2020-2025

Criteriul ANUL SCOLAR
. 2021-2022 | 20222023 | 2023-2024] 2024-2025 | 2025-2026
Total absolventi, din 14 13 11 6
P care :
N | pe masculin 12 12 9 6
| Absolventi | sexe | feminin 2 1 2 -
< | nscnsi din aceeasi 4 3 7 2
% dups Iocaliltate cu
w . scoala
W resitongs | din alte 10 10 5 4
E al elevilor locaiitati,:
o urban - - - -
9 rural 10 10 5 4
1T} Total absolventi 14 13 11 6
E Promovati promovati, din care:!
Hila -pe masculin 12 12 9 6
W/ examenul | sexe feminin:  ° 2 1 2 -
s | de din aceeasi ° 4 7 2
9| certificare _ | localitate cu
< modn et 220808
w . .| dinalte: - 10 10 4 4
x [e2lcehis localitéti"
! al elevilor K
o urban i - - E -
E rural : 10 10 4 4
oz Ponderea Total absolventi: 100 100 100 100
E," jabsolventilor| promovati, din cane:
W promovati la masculin 100 100 100 100
o -pe sexe -_
_; examenul de feminin - - - -
g certificare din aceeasi 100 100 100 100
w . |ocalitate cu
= -dupd  lscoala
5 mediul def v " lte 100 100 100 100
b rezidentd | | - alitsiti.
al elevilor 2
urban - - - -
rural 100 100 100 100
- -
120 — — —
100 i —
80 - — |
40 —
20 ==
0 - S — ; .
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Ponderea absolventilor promovati la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3
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Tabel 2.12.b- Informatii privind gradul de promovare a examenului de certificare a competentelor
profesionale nivel 4 - Liceu in intervalul 2021-2026

Criteriul ANUL SCOLAR
2021- 2022- | 2023- 2024- | 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
< Total absolventi, din 13 20 40 21
s care :
1] masculin 13 14 18 14
E' Absolventi RSt feminin - 6 22 7
S| inscrisi din aceeasi 8 12 27 11
7] -dups localitate cu
g mueF::IEi]uI delgcgala :
14 rezidenta din a.lt? . 5 8 13 20
o - | localitati,: i
al elevilor -
g urban - -
b rural 5 8 13 20
e Total absolventi 13 19 34 21
E Promovati promovati, din care:
| la masculin 13 13 15 14
'6”. examenul pe sexe feminin - 6 19 7
S| de din aceeasi 8 12 21 11
O | certificare -dups localitate cu
< mediul de scoala
o _ | din alte 5 7 13 20
rezidenta oo
< . | localitati,:
Q al elevilor
™ urban - = 2
= rural 5 7 13 20
& Ponderea Total absolventi 100 95 85 100
O labsolventilor, promovati, din care:
& promovatila | .| masculin 100 93 y| 83 100
~ lexamenul de feminin - 100 86 100
2 [certificare din aceeasi 100 100 78 100
“-'5_4 dups I§c>ccoa1;il’;ate cu
% mediul de 4 "oite 100 | 875 | 100 | 100
rezidenta vy
2 | localitati,:
al elevilor
urban - - =
rural 100 87,5 ¢ 100 100
120 ‘
100 |
80
5 |
20 ll
20 - |
o |

2021- 2022- 2023- 2024-
2022 2023 2024 2025

Ponderea absolventilor promovati la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4
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Tabel 2.12.c- Informatii privind gradul de promovare a examenului de certificare a competentelor
profesionale nivel 5 — Scoala Postliceala in intervalul 2021-2026

Criteriul ANUL SCOLAR
2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
; 2022 2023 2024 2025 2026
Total absolventi, din care : 21 36 54 53
n: ) masculin 5 12 15 23
o Pe S€X€ eminin 16 24 39 30
W| Absolventf dups din aceeasi 19 17 40 43
2 inscrisi mediul dalocalitate cu scoala
= rexi den;; din alte localititi,: 2 7 14 10
o al elevilor|-urban - 3
= rural 2 7 14 10
8 Total absolventi promovati, 21 35 49 53
<« | Promovati din care:
Wi la masculin 5 12 11 23
E examenul | P°S9€ feminin 16 23 38 30
2| de dupy | din aceeasi 19 16 35 43
i | certificare | . 4e localitate cu scoala
. ez den;; din alte localitati,: 2 7 14 10
= al elevilor -UrPan_| - = -
g rural 2 7 14 10
_1|Ponderea Total absolventi promovati, 100 97 91 100
2 bsolventilor din care:
l.uEromova;i la -pe sexe masculin 100 100 73 100
= lexamenul de feminin 100 | 958 97 100
%certificare dups din aceeasi { ; 100 94,1 88 100
mediul de localitate cy scoala
rezident; din alte Iocali't"g;i,: 100 100 100 100
.| urban ~ - - -
al elevilor = ral 100 | 100 | 100 | 100
L]
120
100
80 -
| 60 - -,%
40 - '
‘ 20 | :
2021- | 2022-  2023- 2024
2022 2023 2024 2025

Ponderea absolventilor promovati la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 5
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B. Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

TABELUL 2.13. — Situatie statistica privind cadrele didactice

Nr. total Nr. total
NI total Nr. total Nr. total cadre Nr. fotal Nr. total cade
Anul cadre cadre : ) cadre cadre . )
cadre . . . ) didactice . . . ) didactice
scolar . ) didactice | didactice Ly didactice cu| didactice | . )
' didactice titulare debutante definitive in radul Il | cu gradul i nscrise la
fnvatamant : | 9 9 doctorat
2020- 2021 32 21 4 3 7 20 -
2021- 2022 29 19 1 7 3 19 =
2022-2023 31 17 1 9 2 19 -
2023-2024 | 32 15 6 5 4 17 :
2024-2025 33 17 9 5 [} 2 17 _
2025-2026 | 3p 16 10 3 2 15

0O Numar cadre didactice si auxiliare care au participat la cursuri de perfectionare sau
postuniversitare, ultimii 3 ani scolari: 9

TABELUL 2.14. - Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Numaérul de personal este: 12
Numar de
norme sub la nivelul peste
_ Numar de | pentru | pnormativele | normativelor | normativele
Categorie de personal | persoane | fiecare privind privind privind
incadrate | categorie incadrarea incadrarea incadrarea
de categoriei categoriei categoriei
personal respective de respective de respective de
personal personal personal
Secretar 2,00 2,00 X
Contabil 1,00 1,50 X
Administrator de 1.00 1.00 X
patrimoniu
Informatician 1,00 0,50 X
Bibliotecar 0,50 X
Supraveghetor noapte 1,00 1,00 X
Pedagog 0,50 X
Comandant 1,00 1,00 3 X
Ofiter punte 1,00 2,00 Xa
Ofiter mecanic 2,00 2,00 X
Sef echipaj 1,00 1,00 X
Sef mecanic 1,00 1,00 X
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TABELUL 2.15. - Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Numar de Numarul de personal este: 10
Tl & norme sub la nivelul peste l
- umar de : normativele normativelor normativele
SIS Gl persoane { ;.:)entru privind privind privind
personal el fiecare fncadrarea ncadrarea incadrarea
categorie categoriei categoriei categoriei
de personal | respective de respective de respective de
personal personal personal
Ingrijitori 4,00 4,00 X
Portari 2,00 3,00 X
Tamplar 1,00 1,00 X
Electrician 1,00 1,00 X
Bucatar 1,00 1,00 X
Marinar 1,00 1,00 X

11.2.3. Consilierea si orientarea scolara oferite elevilor
Aceasta activitate se desfasoard sistematic prin contributia si colaborarea psihologului

scolar si a profesorilor diriginti. Activitatea se desfasoara in cadrul orelor prevazute in curriculum,,
dar si individual, in convorbirile cu elevii si cu familile acestora. De asemenea, s-au organizat
numeroase intalniri vizand orientarea profesionala a elevilor din clasele terminale.

11.2.4. Calificari si curriculum

in oferta noastra educationald au existat si exista specializari si calificari care sunt cerute pe piata
muncii. Curriculum utilizat pentru nivelurile / specializarile / calificarile profesionale existente

TABELUL 2.15. — Curriculum utilizat pentru nivelurile / specializarile / calificarile profesionale

existente
Nivel/ Profil/ Specializare Curriculum
Filiera Domeniu = =
ordin numar | data
Invatdmant | domeniul Marinar —cl alX-a OMENCS | 4457 | 05.07.2016
profesional | mecanica  |"Marinar —cl a X-a OMEN 3915 | 18.05.2017
Marinar —cl a Xl-a OMEN 3501 | 29.03.2018

Invatamant | profil tehnic | Tehnician transporturi—cl a OMENCS | 4457 | 05.07.2016
liceal zi IX-a
Ciclul Tehnician transporturi—cl OMEN 3915 | 18.05.2017
inferior — alX-a
Filiera profil Tehnician Tn activitati OMENCS | 4457 | 05.07.2016
tehnologica | servicii economice - ¢l alX-a
Invatdmant | profil tehnic | Tehnician transporturi OMEN 3501 | 29.03.2018
liceal seral
Ciclul profil Tehnician in activitati OMEN 3501 | 29.03.2018
superior — servicii economice
Filiera
tehnologica
Invatamant | domeniul Administrator refele locale si | OMECI 4857 | 31.08.2009
postliceal informatica | de comunicatie

domeniul Agent fiscal OMECT 5173 | 29.08.2008

economic Functionar bancar OMEC 4760 | 26.07.2006
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TABELUL 2.17. - Lista CDL - anul scolar 2025/2026

Nr. [Clasa Nivelul Profilul Denumire
crt
1. IX | Liceu -zi Tehnic Lucrari de lacatusarie aplicata
2. IX | Liceu -zi Servicii Initiere in activitati practice la agentul economic
3. | XI | Liceu-zi Tehnic Organizarea societatilor de transport
4. | Xl | Liceu -zi Servicii Documente specifice pentru incasari si plati
5. | Xll | Liceu -zi Tehnic Nave si porturi
6. | XIl | Liceu-seral | Tehnic Organizarea societatilor de transport
7. | XIl | Liceu-seral | Servicii Documente specifice pentru incasari si plati
8. | XIIl | Liceu -seral | Tehnic Nave si porturi
9. | XIll | Liceu -seral | Servicii Rezultate financiare ale societatii comerciale
10. . . Pregatire in domeniul sigurantei - 42 ore/an (SPP)
1. IX | Profesionala | Tehnic Navigatia fluviald-aspecte generale — 108 ore/an (SPP)
12. x | Profesionala Tehnic - | Motoare si instalatii navale - 150 ore/an (SPP)
13. mecanica | Transportul naval de marfuri si pasageri -120 ore/an (SPP)
14. Tehnic — | Pregatire marinareasca la bordul navei —240 ore/an (SPP)
15.| Xl | Profesionala | mecanica | intretinerea ambarcatiunilor — 60 ore/an (SPP)
marinar

Legislatie aplicabila din anul scolar 2026-2027, conform prevederilor Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare:
+ O.M.E.C. nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatdmantul liceal cu
frecventa zi
« OMEC nr. 6.638/2025 de aprobare a Metodologiei privind organizarea, functionarea si
accesul in filiera tehnologica, durata si continutul programelor de pregéatire profesionala,
contractul-cadru de parteneriat, contractul individual de pregatire practica, precum si modul
de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii, metodologie aplicabila
invatamantului de stat si particular
« OMEC nr. 6.469/2022 pentru aprobarea Nomenclatorului de incadrare a calificarilor
profesionale de nivel 3 si de nivel 4 conform Cadrului national al calificarilor, pe domenii de
pregétire de baza, cu modificarile si completarile ulterioare
« OMEC nr. 6696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatdmantu! preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi gcolarizati in unitétile de invatdmant particular pentru anul
scolar 2026-2027.
« OMEC nr. 6.800/2025 de aprobare a Calendarului etapelor si actiunilor pentru stabilirea
cifrei de scolarizare in invatdmantul liceal tehnologic dual si in invatamantul liceal
tehnologic, de stat, pentru anul scolar 2026-2027

Ca parte componentd a practicii sociale, educatia se raporteaza la societate si individ,
mijlocind in mod specific raporturile lor, prin formarea si integrarea individului in societate astfel
incat acesta, descoperind experientele, valorile si exigentele societatii, sa creeze el insusi valori si
s3 recreeze socialul. in contextul asumarii acestei realititi, scoala trebuie s& construiascé puntile



necesare intre societate si individul pe care il formeaza, iar proiectarea demersurilor sale in functie
de nevoile acestora poate fi instrumentul cel mai eficient.

De-a lungul timpului, Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” a
stabilit relatii de colaborare si de sprijin, reciproc avantajoase, cu diferite segmente ale comunitatji
locale. Cel mai important dintre parteneriate este cel realizat cu familiile elevilor, ca beneficiare
indirecte a serviciilor educationale si de formare profesionala oferite de scoala.

Alti partenerii ai scolii din mediul social sunt:
O Institutiile administratiei locale

* Prefectura Judetului Galati

* Primaria Municipiului Galati

* Consiliul Local Galati

* Consiliul Judetean Galati
O Directii, inspectorate si agentii guvernamentale

* Inspectoratul Judetean de Politie Galati

* Inspectoratul General pentru Situatii de urgenta Galati

* Inspectoratul de Jandarmi Galati

* Inspectoratul Teritorial de Munca Galati

* Autoritatea de Sanatate Publica a Judetului Galati

* Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectie a Copilului Galati

* Agentia Judeteana de ocupare a fortei de munca

Din mediul educational, partenerii scolii sunt:
- Universitatea Dunarea de Jos Galati
- Uniunea scriitorilor-filiala sud-est, Galati
- Institutul de Formare in Domeniul Transporturilor Navale din cadrul AFDJ Galati
- Casa Corpului Didactic
- Colegii tehnice, licee tehnologice si licee teoretice din Galati, judetul Galati
Cu toate aceste institutii scoala deruleaza proiecte in urmatoarele domenii: orientarea si
consilierea tinerilor in dezvoltarea unei cariere, formarea de abilitati si competente profesionale,
antreprenoriale si comunicationale, mobilitate profesionald a elevilor si profesorilor, formarea
continua a profesorilor in domeniul specialitatii si cel al stiintelor psiho-pedagogice, acordarea de
asistenta si sprijin reciproc in derularea unor activitati etc.
Segmentul partenerial cel mai semnificativ 1l reprezints cel economic. Domeniile prioritare
de colaborare cu agentii economici parteneri sunt:
- instruirea practica a elevilor;
- orientarea profesionala a elevilor;
- monitorizarea integrarii profesionale a absolventilor;
- acordarea de consultantd pentru elaborarea proiectelor de curriculum in dezvoltare
locala si elaborarea unor auxiliare curriculare;
- realizarea unor studii de oportunitate privind programe de formare profesionala
initiala si continua.

Proiecte europene

Liceul nostru a derulat proiecte de mobilitate “Leonardo da Vinci” IVT - in anii scolari
2011-2012 si 2012-2013- privind realizarea stagiului de pregatire practica a elevilor liceului nostru
de la calificarile “Tehnician operator tehnica de calcul” si “Tehnician in administratie” in Portugalia
— oras Montijo, iar competentele acumulate in timpul plasamentului au fost recunoscute printr-un
Certificat Europass Mobility. Contractele de finantare europeana inseamna granturi de peste

100.000 Euro.



Din fondurile alocate de la bugetul de stat s-au achitat
- plata cadrelor didactice care au participat la sustinerea examenelor de bacalaureat, scoala
profesionala
- burse bani de liceu si scoala profesionala
- transportul elevilor

BUGET AN SCOLAR 2024-2025 CU FINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL

. . . Total
Denumirea indicatorilor Cod an scolar 2024-2025
TITL 10 SALARII 10 4829531
TITL 20 BUNURI SI 20
SERVICII 839000
TITL57 CES SINAVETA 57 :

ELEVI 55744
TITL 59 BURSE ELEVI 59 214929
TOTAL , 5939204

-
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1.3. Analiza SWOT a mediului intern

CURRICULUM si RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Singura scoala cu traditie in domeniul
transport naval din regiunea S-E;
Documentarea si aplicarea corectd a
curriculum - ului national;
Parcurgerea integrald a
scolare;

Existenta unei vadite preocupari privind
calitatea procesului de invatare-evaluare,
dovada fiind rezultatele bune si foarte bune
ale elevilor nostri la examenul de certificare
a competentelor profesionale, nivel 3, 4 si
5;
Experienta scolii in programe nationale si
internationale (ERASMUS+).

Numarul mare de elevi si profesori care
participa la proiecte educationale;

Oferta de curriculum elaborata in scoal3;
Organizarea programelor de pregatire
suplimentara a elevilor;

Existenta programelor pentru curriculumul
ales si a bibliografiei aferente;

Existenta unor resurse didactice puse la
dispozitia profesorilor si a consilierilor
scolari;
Existenta
actualizat;
Numar mare de elevi absolventi de liceu
care continua studiile la Scoala postliceald
organizata in cadrul liceului nostru;
Experienta acumulata la nivelul institutiei in
derularea de programe si proiecte
educative;

Dezvoltarea unor programe de consiliere si
proiecte educationale care acopera nevoile
unitatii de finvatamant si ale comunitatii
locale.

programelor

unui  capital  informaftional

Programele scolare au rdmas incarcate la
nivel de liceu, in ciuda politici de
descongestionare a acestora;

Insuficiente manuale pentru disciplinele
tehnice si economice de tip modul;
Existenta, in unele cazuri, a unui formalism
in elaborarea planificarilor si in intocmirea
portofoliilor de catre cadrele didactice;
Accent pe abordarea teoreticd si
monodisciplinara a invatarii;

Rezultate nesatisfacatoare la concursurile
si olimpiadele scolare;

Atractivitatea scazutad a specializariilor de la
liceu, ca efect al perceptiei din randul
elevilor cu privire la dificultatea examenului
de bacalaureat sustinut la disciplina
matematica;

Lipsa unor programe educative coerente
adresate parintilor, organizate la nivel de
institutie, Tn scopul Tmbunatatirii relatjei
profesor-parinte-elev;

Numar mare de elevi retrasi sau
exmatriculati din cauza absenteismului,
abandonului sau posibilitatilor financiare

reduse (proveniti din medii sociale
defavorizate);

Folosirea insuficienta a spatiilor, a
atelierelor si a navei-scoala pentru

atragerea de fonduri extrabugetare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Diversificarea ofertei curriculare poate | ¢ Programe scolare invechite in dezacord cu
creste atractivitatea liceului prin | interesele elevilor in special si a societétii, in
personalizarea institutiei de invatamant; general;
Posibilitati de participare a cadrelor |« Resursele financiare si materiale limitate

didactice la cursurile de formare continua
organizate in scoald si la nivel judetean

(ISJ, CCD) si national, precum si
ERASMUS+(jobshodowing);
Posibilitatea incheierii de contracte cu

agenti economici din tard sau transnational
prin proiecte cu finantare europeana
(pentru practica elevilor);

e Agentul economic  partener  pentru
efectuarea stagiilor de pregatire practica

pentru sustinerea dezvoltarii curriculare;
Sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv si in continua transformare;

Unele componente ale ofertei de curriculum
national sunt lipsite de coerentd si pun
accent prea mare pe informatii;

Lipsa motivatiei pentru invatatura in randul
elevilor datoratd inexistentei unui model
social bun de urmat;

Scaderea interesului elevilor si cadrelor
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pentru calificarile marinar si motorist,
NAVROM SA, ofera burse si posibilitati de
angajare cu contract pe 5 ani pentru elevi
cursanti ai scolii profesionale si viitorii absolvent;

e Agentii economici parteneri — NAVROM
S.A., NAVROM SHIPYARD, APDM, AFDJ
solicita personal absolvent de liceu:
motorist nave, marinar,

Realizarea unor programe si parteneriate
educative in scopul dezvoltarii la elevi a
atitudinilor pozitive pentru invataturd si
educatie;

Intrarea scolii in programe educationale si
parteneriate in tard si peste hotare (prin
campusul preuniversitar si parcul de nave);

Disponibilitatea altor instituti omologe
pentru schimburi de experienta, relatii de
colaborare cu alte scoli din judet si regiunea
S-E

Dezvoltarea colaborarii cu comunitatea
locald, O.N.G.-uri

Ordinul 1354/2007 pentru a organiza si
desfasura forme de  pregatire si
perfectionare aprobate, in vederea obtinerii
si mentinerii valabilitatii brevetelor si
certificatelor de capacitate a personalului
navigant si lista actualizata la 4.10.2021 cu
programele educationale vocationale si de
calificare aprobate de Autoritatea Navala
Romana in care apare si Liceul Tehnologic
"General de Marind Nicolae Dumitrescu
Maican” Galati pentru formare adulti —
mecanic si marinar.

Deschiderea comunitatii locale — Primaria
municipiului Galati — pentru proiecte de
reabilitare a spatilor de Tinvatamant -
laboratoare, cantina, sala si teren de sport

Proiectul "Romania educata”, care pune la
dispozitia Tnvatamantului romanesc din
fonduri europene angajate in Planul
National de Redresare si ReZientd suma de 36
mid euro.

didactice pentru participarea la concursurile
si olimpiadele scolare;

Competitia, pe un anumit segment al ofertei
educationale, cu liceele si colegiile tehnice
si economice din municipiul Galati care au
in planul lor de scolarizare clase cu acelasi
profi ca liceul nostru (mecanica-
tranSporturi, economic-comert);
Necorelarea, In multe cazuri, a programelor
scolare de la invatamantul gimnazial cu
cele de la invatamantul liceal,

Calitatea indoielnica a unor manuale;
Starea economico-socialda modesta a
majoritatii familiilor din care provin elevii
determind ,0 slabad preocupare pentru
progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

Necunoscutele legate de perspectivele
reorganizarii retelei scolare galatene, in
contextul declinului accentuat al unor
institutii de invatdmant (scoli generale si
licee).

Subestimarea  problemelor  sistemului
educational (scaderea indicelui demografic,
scaderea numarului de elevi absolventi de
gimnaziu, lipsa dorintei elevilor si familiilor
lor de a frecventa scoala);

Familia dezmembratd, care ofera elevi
stresati si cu probleme de sanatate,
conducand la abandon scolar;

Neimplicarea parintilor in procesul educativ
si in relatia cu scoala, datoritd fie
dezinteresului, fie absentei de langa propirii
copii;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente si necesitatea modernizarii dotarii
scolii cu echipamente noi;

Personalul scolii
Majoritatea profesorilor sunt titulari cu
grade didactice | si ll, ceea ce dovedeste
preocuparea lor permanentd pentru
autoperfectionare, dar sunt si cadre
didactice tinere, debutante, care aduc un
suflu nou, idei noi n activitatea didactica;
Participarea unor cadre didactice la cursuri
de perfectionare in Europa, prin proiecte
Erasmus+;
Interesul majoritadti  cadrelor didactice
pentru un Tnvatdmant modern, centrat pe
elev si prin folosirea mijloacelor si
metodelor activ-participative;

Personalul scolii
Miscarea cadrelor didactice atrage dupa
sine o dificila adaptare a unor clase de elevi
raportat la stilul de predare al noului cadru
venit (matematica);
Distributia neuniform& a sarcinilor in randul
cadrelor didactice, in raport cu activitatea
desfasurata in cadrul structurilor functionale
si a comisiilor din scoalg;
Reflexe cutumiare ale unor cadre didactice
legate de nerespectare a angajamentelor
luate care se traduc in eludarea termenelor
fixate pentru indeplinirea sarcinilor;
Cadru inexistent de resurse financiare,
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Majoritatea  personalului  didactic are
cunostinte de operare pe calculator,;

Toti profesorii cunosc, cel putin la nivel
mediu,o limba straina;

Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice
prin stagii de formare in tard, sau in
strainatate (profesori de cultura tehnica);
Existenta unor profesori autori colaboratori
la reviste, autori de carte, auxiliare didactice
etc, propundtori de materiale spre
publicare;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele din scoal3;
Personalul administrativ - calificat si motivat
profesional;

Comunicare si deschidere a intregului
personal fata de elevi si parinti;

Consiliul de administratie si Consiliul pentru
curriculum este alcatuit din persoane active,
responsabile, cu un inalt nivel profesional;
Existenta unui consilier scolar preocupat de
problemele cu care se confrunta elevii;
Experienta acumulata de catre personalul
didactic si didactic auxiliar;

Interesul  personalului didactic pentru
pregatirea profesionald si dezvoltarea
personal3;

Eficacitatea unor structuri interne (comisii)
si colaborarea acestora cu structurile de
decizie din cadrul scolii.

extrabugetare, la nivelul scolii, pentru
motivarea cadrelor didactice, a intregului
personal pentru activitdti desfasurate in
afara programului.

Elevi
Populatie scolara relativ omogena (elevii de
la scoala profesionald) provenind, in
principal, din zona portului municipiului
Galati si din localitatile invecinate orasului,
de peste Dunare, judetul Tulcea; .
Existenta unui nucleu de elevi dornici sa
fnvete meseria de marinar;
Implicarea crescuta a elevilor in proiectele
si programele derulate in scoala si in
activitati de voluntariat.

Elevi
Nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi
in clasa a IX-a (cu note de 1,5 la 4 la
Evaluarea Nationald);
Numarul mare de elevi provenind din familii
dezorganizate, monoparentale sau cu
parinti migranti;
Majoritatea elevilor provin din familii
paupere;
Lipsa unei comunicari pozitive intre elevi,
profesor-elev, elev-parinte in contextul
transformarilor psiho-emotionale specifice
adolescentei care se pot manifesta uneori
prin conflicte si trairi dramatice;
Climat familial necorespunzétor, dominat de
violenta verbala si/sau fizica;
Rata relatv mare de absenteism si
abandon scolar, in conditiile in care actuala
legislatie nu ofera cele mai eficiente parghii
pentru prevenirea si combaterea acestor
fenomene;
Efective mici la clasele de invatidmant zi,
efective mari la clasele de invatadmant seral;
Transferul unor elevi capabili de rezultate
bune catre alte unitati scolare.
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Parinti
Exista un nucleu modest format din parinti
care mentin legatura cu scoala, participa in
mod regulat la sedintele cu parintii si se
implica in organizarea activitatilor
extrascolare;

Parinti
Slaba activitate si implicare a Comitetului
Reprezentativ al Parintilor;
Refuzul multor parinti de a colabora cu
scoala;
Slaba sau absenta implicarii parintilor in
actul educational al copiilor;
Neorganizarea, din punct de vedere juridic,
a structurii reprezentative a parintilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personalul scolii
Derularea in cadrul Casei Corpului Didactic
Galati a unor programe de formare a
cadrelor didactice si didactice auxiliare;
Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin
cursuri de master sau doctorat, sau
participarea la cursuri de reconversie
profesionala;
Accesul deschis la informatii;
Posibilitatea accesarii unor burse pentru

efectuarea de stagii de formare in strainatate
prin programe puse la dispozitie de UE.

Personalul scolii
Stresul provocat de birocratizarea excesiva
a invatamantului;
Termenele exagerat de scurte pentru
realizarea si predarea unor lucrari;
Centralizarea excesiva a miscarii
personalului didactic;
Scéaderea interesului si a motivatiei unor
cadre didactice pentru activitatile
profesionale (activitati extracurriculare,
cursuri de perfectionare etc.) — cele mai
multe trebuind a fi efectuate contra cost sau
implica costuri de folosire a materialelor
didactice;
Influentele negative ale mediului extern si
incapacitatea scolii de a le contracara.

Elevi
Constituirea unor fluxuri de selectie si
orientare scolara, in cadrul arealului de
recrutare a elevilor liceului/scolii
profesionale care pot asigura realizarea
cifrei de scolarizare pentru urmatorii ani
scolari (zona portului si localitati de pe
malul Dunarii);
Sustinere din partea comunitatii locale
pentru asigurarea accesului elevilor la
scoald si desfasurarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare;
Sustinerea din partea agentilor economici a
elevilor de la scoala profesionala cu
rezultate bune prin burse;
Existenta programului de sustinere sociala
Bani de liceu si bursa profesionala;
Tratarea diferentiata a elevilor functie de
potentialul lor; integrarea elevilor cu CES in
colectivele de copii;
Valorificarea potentialului creativ al elevilor
prin initierea si derularea de noi proiecte
educative si asumarea de roluri,
Sincronizarea stilului managerial cu
necesitatile curente ale elevilor;
Recunoasterea diplomelor de studii
eliberate in Romania de catre tarile UE;
Reprezentarea elevilor in consiliul de
administratie al unitatii de fnvatamant.

Elevi
Inexistenta unor repere morale solide in
viata elevilor, deruta morala determinata de
societate, mass-media, internet etc;
Lipsa din legislatie a unor
stimulente/sustineri financiare speciale
pentru elevii cu risc de abandon scolar;
Contextul socio-economic defavorabil
etermina scaderea motivatiei intrinseci,
precum si a motivatiei externe a elevilor;
Retragerea de la scoala a unor elevi din
mediul rural, cu posibilitati materiale
scazute;
Presiunea negativd a mediului educatiei
informale, care promoveaza valori /
pseudovalori inadecvate idealului
educational;
Riscul de a nu mai fi alocate catre liceul
nostru clase deoarece cei mai multi elevi
se indreapta spre invatamantul liceal
teoretic;
Regresia demografica si migratia elevilor in
strainatate impreuna cu familiile lor
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Parinti
Posibilitatea organizarii Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in asociatie cu
personalitate juridica;
Posibilitatea accesarii de catre asociatia
parintilor a unor surse de finantare
nerambursabila.

Parinti
Numarul tot mai mare de parinti plecati la
munca in strainatate sau care nu au
venituri;
Conformismul si atitudinea pasiva a multor
parinti fata de scoala si situatia scolara a
copiilor lor.

RESURSE FINANCIARE si BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dimensiunea campusului scolar, intre cele
mai mari din municipiul Galati, cu sapte
corpuri de cladire (doua destinate pentru
séli de clasa, cabinete si laboratoare, sala
de sport, canting, internat, teren de sport,
curte imprejmuita si doua cai de acces;
Existenta parcului de nave

Amenajarea unor laboratoare si cabinete
conform cerintelor in vederea desfasurarii
unui proces instructiv-educativ de calitate
(cabinet pentru stiinte economice dotat prin
proiect CIVIS, laboratoare de informatica,
de chimie, de fizica, sala multimedia, sala
amfiteatru);

Existenta spatiilor scolare anexa necesare
pentru buna desfasurare a procesului de
fnvatdmant: biblioteca si sala de lectura,
cabinet medical, cabinet de consiliere si
orientare pshihopedagogic3;

Atragerea unor donatii de la fosti elevi sau
profesori; '.’i
Existenta dotarilor-anexa pentru caz4rea
elevilor: caminul-internat si cantina scolara.

Existenta unor spatii scolare utilizate partial
(atelier — scoala neincalzit, sali de clasa
etaj IV cu toate dotarile), aflate intr-o stare
foarte buna de intretinere;

Degradarea acoperisului la sala de sport
(lipsa sarpanta) si infiltratii in pereti;
degradarea parchetului;

Degradarea corpului laboratoare pentru
care s-au solicitat fonduri in vederea
reparatiilor la acoperis, inlocuirea
ferestrelor, a parchetului si a sistemului de
incalzire - exista centrala dar caloriferele
sunt sparte ca, si reteaua de conducte a
acestui corp;

Uzura fizica si morald a materialului didactic
existent, Tndeosebi a calculatoarelor. Lipsa
unor licente pentru software de generatii
noi;

Starea avansata de degradare a unei parti
a mobilierului scolar;

Cheltuieli pentru utilitati prea ridicate in
raport cu nevoile liceului;

Venituri extrabugetare mici, provenite in
principal din inchirierea salii de sport;
Resurse financiare insuficiente pentru
realizarea proiectelor scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Intentiile declarate ale administratiei locale
privind valorificarea spatiilor scolare
neutilizate concretizate in amenajarea
cresei numarul 1 la etajul | a caminului-
internat (perioadd determinata de timp);
Posibilitatea cresterii si diversificarii
veniturilor prin accesarea unor proiecte cu
finantare de la bugetul local (laptop-uri si
tablete pentru asigurarea desfasurarii
activitatilor didactice online);

Posibilitatea desfasurarii, in parteneriat cu
unitatile scolare gimnaziale din zon&, a unor
activitati de tip "after-school” prin utilizarea
bazei materiale si/sau a resurselor liceului
(canting, spatii de nvatdmant).

Suma insuficientd alocata per/capita care
nu poate acoperi nevoile minimale ale
scolii;

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii;

Lipsa fondurilor pentru modernizarea /
dezvoltarea bazei materiale a scolii;
Fonduri limitate pentru modernizarea /
inlocuirea materialului didactic si a
aparaturii, indeosebi a celei informatice;
Lipsa unei culturi si a disciplinei constiente
in randul populatiei scolare de pastrare si
intretinere a bazei materiale;

Legislatia complicata si restrictiva;
Subfinantarea invatamantuiui;
Posibilitatile reduse de accesare a unor
finantari europene destinate
reabilitarii/dezvoltarii bazei materiale a
unitatilor de invatamant.
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RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Relatiile bune cu reprezentantii Primariei, o Dezinteresul unor cadre didactice pentru
Consiliului Judetean, Politiei; gésirea de oportunitati de colaborare in
e Implicarea activa a unor institutii publice in comunitate;
activitati de educatie si prevenire a e Neimplicarea multor cadre didactice in
deviantei juvenile desfasurate in cadrul realizarea de proiecte si programe
liceului; europene/internationale;
e Implicarea activa a unor institutii locale si e Slaba colaborare cu institutiile gimnaziale
nationale Tmpotriva consumului de droguri; de invdtamant de unde provin majoritatea
¢ Parteneriatele incheiate cu o serie de elevilor scolii;
institutii si organizatii locale; e Promovarea insuficientd a imaginii scolii in
e Numeroasele proiecte desfasurate in corgunitate.

comunitate;

e Existenta unui proiect
european/international prin care elevii de la
scoala profesionala vor face stagii de
pregatire practicad in Lombardia si Granada;

e Implicarea unui grup de elevi si cadre
didactice in activitati de voluntariat si de

protectie a mediului. \
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Posibilitatea constituirii unui consortiu cu ¢ |dentificarea, in constiinta colectiva, a scolii
una sau mai multe scoli gimnaziale din noastre cu oferta educationala tehnologica
zona port si centru a municipiului Galatj; de odinioara: pentru multi galateni, pentru
o Paleta larga de oferte pentru proiecte de mass-media, uneori si pentru autoritatile
Parteneriat; locale, scoala noastra este "Liceul de
o Posibilitatea obtinerii unor sponsorizari Marina care s-a inchis’;
si/sau accesarii unor finantari ¢ Influenta opiniei publice, prin mediatizare
nerambursabile in cadrul parteneriatelor excesiva, a aspectelor negative din scoli.

incheiate de scoala cu institutii, organizatii
si asociatii din comunitatea locala.

Din punctele slabe si amenintari s-au formulat urmétoarele tinte/ directii de schimbare:

=% T, - Relansarea invatdmantului liceal de zi cu specific marindresc navigatie — cu precizarea
cd ne situdm in anul 1 de prospectare si identificare a calificarilor
T» — Realizarea orelor in conditii optime unui invatdmant de calitate
Ts — Participarea personalului didactic si auxiliar cu 5% mai mult in anul scolar curent faté de anul
scolar anterior, la o forma de perfectionare metodica sau de specialitate
T4~ Cuprinderea a cel putin 90% dintre elevii de Ia_?:oala profesionala in programe de
orientare si consiliere pentru cariera si 20% elevi de la scoala postliceala.
Ts - Reducerea ratei de abandon scolar si cresterea numarului de elevi absolventi
Ts - Cresterea cu minim 10% a gradului de implicare a cadrelor didactice in derularea
proiectelor educative aprobate, comparativ cu anul anterior.
in baza analizei SWOT, Liceu Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican”
apreciaza ca necesar a fi stabilite urmatoarele prioritati si obiective:
Prioritatea 1 : Corelarea ofertei 1.T.P. de la Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae
Dumitrescu Maican” cu nevoile de calificare
Obiective:
1.1 Identificarea nevoilor de calificare de pe piata muncii
1.2 Adaptarea ofertei educationale pentru formarea initialé la nevoile de calificare identificate pe
piata muncii :
1.3.Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite de scolile din IPT.

& +

- -
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Prioritatea 2: imbunititirea conditiilor de invitare in cadrul Liceului Tehnologic “General

de Marina Nicolae Dumitrescu Maican”, Galati

Obiective:

2.1.  Asigurarea conditjilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

2.2.  Lucrari de vopsitorie la nava scoald STEAUA POLARA in Santierul Naval Damen prin
sponsorizare (contract in derulare noiembrie 2021)

Prioritatea 3 : Dezvoltarea competentelor profesionaie ale resurselor umane de la Liceul

Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican”.Galati

Obiective:

3.1. Dezvoltarea profesionala a resurselor umane prin participarea la programe de formare

continud

Prioritatea 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare, consiliere si informare privind cariera din

cadrul Liceului Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican”, Galati

Obiective:

4.1.Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de

munca

Prioritatea 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiective:

5.1. Micsorarea numarului de absente la elevii de liceu seral, scoald postliceald si scoala

profesionala '

5.2. Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Prioritatea 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social de la Liceul Tehnologic

“General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican”

Obiective:

6.1.Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunatatirea mobilitatii intra / inter-

regionale si accesului elevilor la educatie si formare profesionala de calitate.

I.4. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Deoarece in judetul Galati, situat in zona Sud-Est, populatia scolard este in scidere
incepand cu anul 2005 ( conform statisticilor prezentate in Planul Local de Actiune), Liceul
Tehnologic “General de Marind Nicolae Dumitrescu Maican”, in perioada 2017-2023, adapteaza
proiectul planului de scolarizare nevoilor de dezvoltare socio-economica durabild pentru nivelul
local, regional si national cu accent pentru specialistii in domeniul TRANSPORTURILOR.

Scolile din judetul Galati cu posibilitati de cazare si mas3, inclusiv Liceul Tehnologic de
Marina, incurajeazé instruirea elevilor proveniti din mediul rural, a elevilor cu nevoi speciale si a
elevilor proveniti din centre de plasament astfel incat amenintarile de azi, specifice regiunii, vor
deveni oportunitati dac legislatia va stimula implicarea angajatorilor in formarea initial4 a tinerilor.

La nivelul unitatii noastre scolare ne propunem dezvoltarea urmatoarelor aspecte:

» Asigurarea calitaii procesului instructiv educative;

* Perfectionarea continué a cadrelor didactice, cadrelor didactice auxiliare si a personalului
nedidactic prin cursuri de formare;

* Aplicarea intensiva a metodelor de invatare centrate pe elev:

* Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de muncé sau spre invatdmantul tertiar;

+ Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

+ Sustinerea elevilor in participarea si promovarea examenului de bacalaureat;

+ Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;

* Dezvoltarea departamentului de marketing educational: promovarea rezuitatelor si valorilor
scolii;

* Eficientizarea resurselor materiale si a resurselor financiare.
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Ill. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

Prioritatea 1 : Corelarea ofertei I.T.P. de la Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican” cu nevoile de calificare si
cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

Indicatori : Oferta educationala adaptata la cerintele comunitatii si ale formarii profesionale cu scopul cresterii cu 5% a insertiei absolventilor pe piata
muncii..

Obiective:

1.1 Identificarea nevoilor de calificare de pe piata muncii

1.2 Adaptarea ofertei educationale la nevoile de calificare identificate pe piafa muncii
1.3 Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite de scolile din IPT.

Tinta: Relansarea invatamantului liceal de zi cu specific marinaresc navigatie — cu precizarea ca ne situdm in anul 1 de prospectare si identificare a
calificarilor

Context. Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de cétre elevi a unor noi competente si abilitati cheie specifice nivelului 4 de
calificare profesionald in acord cu ceea ce ofera scolile cu specific de navigatie din spatiul european (dirijare trafic prin satelit, monitorizarea de la
distant3 a intregii activitati de la bordul navei, pilotarea navelor de la panouri de comanda digitale sau prin satelit). Pentru acest liceu se impune
recunoasterea prin autorizare/acreditare a unor calificari care trebuie adaptate in domeniul tansporturilor navale (o imbinare intre informatica,
mentenants, navigatie). Scoala noastra dispune de spatii care pot asigura formarea tinerilor si o baza materiala care poate constitui punctul de plecare in
fomarea competentelor si aptitudinilor cu specific marindresc. Modernizarea bazei materiale cu simulatoare de ultima generatie se poate realiza din
fonduri europene obtinute prin programul Planul National de Redresare si Rezilienta.

Parteneriatele cu agentii economici pot conduce Ia fundamentarea cifrelor de scolarizare si la adaptarea ofertei curriculare confqrm.cerintelor pietei
muncii.

Operationalizarea de mai jos face referire la solicitarea in planul de scolarizare a unor specializari pentru care scoala este acreditata. ok il

Actiuni-activitati r:: :: :;at:; & Termene P:;::‘u“?"::fe'ﬁ;‘:;ﬂe Resurse Preconditii si riscuri
1. Adaptarea ofertei educationale | Oferta Conform Echipa manageriala Documente de AJOFM pune la dispozitia
la cerintele pietei muncii educationala calendarului analiza, diagnoza | echipei manageriale datele

si prognoza necesare.

2. Antrenarea agentilor economici | Elaborare CDL | Conform Director Documente de CDL realizat in acord cu nevoile
in realizarea / actualizarea CDL calendarului  Comisia pentru curriculum proiectare CDL de calificare de pe piata muncii
3. Diversificarea ofertei de Situatia Anual Echipa manageriala Resurse proprii | Absolventii scolii profesionale
scolarizare la invatamantul seral | scolarizarii opteaza pentru continuarea
si scoala postliceala pentru a studiilor prin invatamantul seral
oferi sanse de continuare a si absolventii liceului opteaza
studiilor absolventilor care pentru continuarea studiilor prin
opteaza si pentru angajare. invatamantul postliceal.




4. ldentificarea agentilor Conventii de Anual, Director Elevi, agenti Reticenta agentilor economici
economici pentru desfasurarea practica in luna Comisia pentru curriculum | economici,
activitatii de practicd comasata septembrie maistri instructori

Prioritatea 2: Tmbunétégirea conditiilor de invatare in cadrul Liceului Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu Maican”, Galati

Indicatori : Optimizarea cheltuielilor necesare lucrrilor de imbunatatire si intretinere a infrastructurii scolii

Obiective:
2.3.
2.4,

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare
Lucrari de vopsitorie la nava scoald STEAUA POLARA in Santierul Naval Damen prin sponsorizare si cu forte proprii.

inta: Realizarea orelor in conditii optime unui invatdmant de calitate.

Context: Dezvoltarea socio-economicd impune in zilele noastre o continua adaptare la nevoile de produse si materiale necesare unei bune desfasurari

a actului didactic

Actiuni-activitati n?ée::t!et\?)tife Termene P:;‘::un?mrslseg::::f;ge Resurse Preconditii si riscuri
1. Inspectarea periodica a starii Rapoarte de Trimestrial Director Resurse proprii
spatiilor scolare. inspectie
2.ldentificarea necesarului privind | Documentatie Semestrial Director Resurse proprii
activitatile de reparatii asigurate | aferenta Contabil gef Sponsorizari
cu terti (buget local, venituri NAVROM S.A.
proprii)
3. Asigurarea calitatii lucrarilor Director Externe Contextul socio-economic
efectuate de catre terti, diverse Procese verbale Cf 1 existent
lucrari de reparatii/reabilitare - de receptie ' Contabil sef. Administrator
sala sport sel,
4. Monitorizarea si evaluarea Rapoarte de Interne
activitatilor derulate in aceste activitate Semestrial Director
spatii




Prioritatea 3 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane de la Liceul Tehnologic “General de Marina Nicolae Dumitrescu

Maican”

Indicatori : Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice

Obiective: Dezvoltarea profesionald a resurselor umane prin participarea la programe de formare continud

Tinte: Participarea personalului didactic si auxiliar cu 5% mai mult in anul scolar curent fata de anul scolar anterior, la o forma de perfectionare metodica sau de

specialitate

Context: Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au
fost stabilite urmatoarele deziderate: dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate; implementarea ideilor moderne in invatamant;

Persoane responsabile

Preconditii si

Actiuni-activitati Rezultate masurabile Termene pentru implementare Resurse R
1.Prezentarea ofertei cursurilor de | Procese verbale CP Octombrie Responsabil cu formarea in | Resurse proprii
perfectionare si a programelor de 2025 scoala
conversie
2. Participarea la cercurile Adeverinta de participare Grafic ISJ Echipa manageriala Resurse proprii
metodice conform programul Responsabil subcomisie
stabilit de 1SJ Galati curriculara
3.Formarea profesionala prin Dosare de inscriere pentru Grafic 1SJ Echipa manageriala Resurse proprii | Disponibilitatea
sistemul de definitivare si obtinere | obtinerea gradelor didactice cadrelor
a gradelor didactice didactice de a
4 Publicarea de articole metodico- Articole publicate in anul scolar | lulie 2026 Cadrele didactice Resurse proprii | participa
stiintifice, pedagogice in reviste scolare curent -
de catre cadrele didactice
5.Participarea activa a cadrelor Documente aferente participarii | Tot anul Director Resurse proprii
didactice la sesiuni de comunicari, scolar Coordonator proiecte

Simpozioane.
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Prioritatea 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare, consiliere si informare privind cariera elevilor de la Liceul Tehnologic “General de Marini Nicolae

Dumitrescu Maican”, Galati

Indicatori : Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiective: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinte: Cuprinderea a cel putin 90% dintre elevii de la scoala profesionala in programe de orientare si consiliere pentru cariera si 20% elevi de la scoala

postliceala

Context: La ora actuald ne confruntdm cu o piatd a muncii in criza, ceea ce face necesara o continud adaptare a fortei de munca la nevoile pietei.

Pentru ca absolventii sa fie capabili si se adapteze conditiilor date, este necesara o colaborare stransa cu agentii economici.

Dar nu este suficienta formarea profesionala a elevilor, ei trebuie formati si pentru integrarea lor sociala cét si europeana.

Persoane
Actiuni-activitati Rezultate masurabile Termene responsabile pentru Resurse Preconditii si riscuri
impelementare
1. Implicarea psihologului scolar si a Teme dezbatute®-cadrul | P&rmanent. | Echipa managerial, Resurse Intalniri diriginti, parinti, .
dirigintjlor in sesiuni de orientare si consiliere | orelor de consiliere Psihologul scolar si proprii elevi, psiholog scolar,
pentru canera dirigintii conducerea scolii
2. Organizarea de sedinte de consiliere Graficul psihologului Semestrial, | Echipa manageriala, Resurse Consilierea parintilor si
pentru parinti si elevi, conform graficului scolar; Graficul orelor de in fiecare Psihologul scolar, proprii elevilor pentru alegerea
psihologului scolar consiliere an scolar Consilierul educativ corecta a traseului
educational
3. Prezentarea ofertei educationale a scoli Materiale informative Permanent | Echipa manageriala, Resurse
postiiceale si universitare in randul elevilor Consilierul educativ proprii
de dl.Xlll seral oferinduHe posibilitatea de Dirigintii cl. aXlll-a
continuare a studiilor
4. Promovarea ofertei educationale prin | Graficul de activitsiti pentru Martie-lunie | Echipa manageriala Venituri Acorduri de parteneriat
diverse activitati popularizarea ofertei scolare | 2026 Consilier educativ extrabugetare
(parteneriate cu scoli
generale)
5. Actualizarea site-ului web al scolii cu Accesareasite-uluiscolide | Permanent | Director Venitun Web-site actualizat
informatii privind oferta si finalittile un numar cat mai mare de Informatician extrabugetare

educationale ale scolii

vizitatori
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Prioritatea 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Indicatori : 1.Monitorizarea absentelor la elevii din liceu si scoala profesionala
2.Scaderea cu 5% a abandonului scolar a tuturor categoriilor de elevi.

Obiective: 1.Micsorarea numarului de absente la elevii de liceu seral, scoala postliceala si scoala profesionala
2.Combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Tinte: 1. Reducerea ratei de abandon scolar.

2. Cresterea numarului de elevi absolventi

Context: in conditiile in care elevii provin din medii socio-economice diferite sau necesité o atentie deosebita pentru pregatirea lor educationald.scoala isi

adapteaza atat resursele materiale, cat si umane pentru a raspunde tuturor necesitatilor

Persoane
Actiuni-activitati r:éesz:r!;?)tife Termene resg::tsra:lblle Resurse Preconditii si riscuri
impelementare

1.ldentificarea si consilierea elevilor cu risc | Graficul consilierilor; Lunar Dirigintii Resurse Nu intotdeauna parintii sau
de abandon si a celor cu nevoi speciale psihologul proprii elevii declara problemele
2. Desfasurea unor activitati scolare si PV ale actitatilor Lunar Dirigintii Resurse de sanatate sau familiale,
extrascolare in vederea cresterii motivatiei Consilierul proprii astfel incat sa poata fi
pentru educatie educativ fncadrati in categoria elevi
3.Oferirea de programe remediale pentru Existenta programelor Permanent | Directori Resurse cu CES sau sa poata fi
elevii cu dificultati de invatare individuale de invatare cu Cadre didactice proprii consiliati in vederea

elevii care au dificultati de Psihologul eliminarii riscului de

fnvatare abandon scolar
4 Realizarea orelor de pregétire Cresterea procentuluide | Anual - | Directori Resurse Lipsa de interes a elevilor
suplimentara care sa contribuie la cresterea | promovabilitate Cadre didactice | proprii fata de invatare
procentului de promovabilitate BAC - liceu
seral
5.Realizarea de programe de recuperare Consultatii, meditatii, Anual Echipa Fonduri Contextul economic
adaptate nevoilor individuale ale elevilor asistenta manageriala extrabugetare | existent

psihopedagogica
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Prioritatea 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social de la Liceul Tehnologic “General de Marind Nicolae Dumitrescu Maican”

Indicatori : Cresterea cu 10 % a numarului de scoli partenere si de parteneri sociali si economici fata de cei inregistrati in anul scolar anterior

Obiective: Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunatitirea mobilitati intra / inter-regionale si accesului elevilor la educatie si formare

profesionala de calitate

Tinte: 1. Cresterea cu minim 10% a gradului de implicare a cadrelor didactice in derularea proiectelor educative aprobate, comparativ cu anul anterior.

2. Negocierea si semnarea conventiilor de colaborare cu agenti economici cu activitati si dotare corespunzatoare pentru asigurarea conditiilor de formare
in cadrul stagiilor de instruire practica pentru toate calificarile si toate grupele de elevi practicanti
3. Realizarea unor proiecte educative in parteneriat cu scolile generale
4. Transferul de bune practici in formarea profesionala

Context: La ora actuala ne confruntdm cu o piat3 instabila a muncii, ceea ce face necesara o continua adaptare a fortei de munca la nevoile ei. Pentru ca

absolventii sa fie capabili sa se adapteze conditiilor date, este necesari o colaborare stransi cu agentii economici.

O - Rezultate Rersoane - e Lo LR
Actiuni-activititi = mastrabile Termene | responsabile pentru Resurse Preconditii si riscuri
- e impelementare b
1.Incheierea de parteneriate cu institutii culturale, | Parteneriate Permanent | Echipa manageriala Autofinatare | Nu exista
ONG-uri etc. Consilierul educativ
Cadrele didactice
2.Incheierea cu agentii economici de profil de pe | Numarul de elevi Permanent | Echipa manageriala Resurse Disponibilitatea
raza municipiului Galati a conventiei cadru pentru | care au conventii proprii agentilor economici de
efectuarea stagiului de pregatire practica. cadru incheiate cu a se implica.
agentii economici
3.Implicarea scolii in proiecte educationale Realizarea a minim 2 | Permanent | Echipa manageriala Autofinatare | Disponibilitatea
proiecte Consilierul educativ cadrelor didactice de a
4. Participarea cadrelor didactice si a elevilor la Implicarea scolii in Permanent | Consilier educativ. Resurse lucra la proiecte de
activitati cuprinse in proiecte/programe lansate proiecte de Cadrele didactice proprii parteneriat si de a
de diferite organizatii ale comunitatii locale, parteneriat identifica noi parteneri

judetene, nationale sau europene.

pentru scoala
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

IV.1. Consultarea

n vederea elaborarii PAS — ului, echipa a beneficiat de informatiile oferite de PLAI si PRAL.
Consultarea acestor documente a oferit informatii referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile
de relevanta ale invatdmantului din regiunea de sud-est.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioadg vizata prin proiect.

IV.2. Monitorizarea si evaluare

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al gcolii. Monitorizarea
acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025-2026 urmarindu-se mobilizarea eficienta
a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si materiale in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urméreste :

comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor
mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor

stabilirea unor solutii

ajustarea planului in conformitate cu cerintele noi manifeste la un moment dat

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

documente scolare si dosarele comisiilor

statistici :

chestionare, interviuri, discutii cu elevii

asistente la ore

intalniri in cadrul comisiilor din scoald, consiliu de administratie, consiliu profesoral etc.
Autoevaluarea este modalitatea esentiald de asigurare a calitatii prin care institutia scolara
isi evalueaza ea insasi performanta si asigura dezvoltarea, autoreglarea, optimizarea si revizuirea
functionarii si dezvoltarii institutiei.

Metode de (auto)evaluare: i

- observare;

- ancheta folosind chestionarul, interviul;

- analiza documentelor;

- judecarea nivelului de realizare: satisfacator, bun, foarte bun;

- analiza SWOT .

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii urméreste s#bilirea raportului dintre performantele
obtinute si cele intentionate, precum si corectarea rezultatelor. Evaluarea se va face atat pe
parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

VVVYY
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Responsabilitati

Responsabilitétile realizarii planului sunt distribuite prin planul de actiune din compunerea
fiecarei prioritdti in parte. Interventia grupului managerial se va manifesta prin organizare,
asistenta, indrumare si motivare. ’

Evaluarea realiz&rii se va face pe mai multe canale. Un important resort in evaluare va fi
autoevaluarea si interevaluarea. Echipa mangeriala si Comisia de asigurare a calitatii vor constitui
filtrele de ajustare a autoevaluarilor si interevaluarilor, utilizand mijloacele si metodele expuse mai
sus.

Indicatorii de performanta
Din perspectiva manageriald, o evaluare corectd si oportund este menitd s& asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
> furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal3;
> stabilirea unor criterii obiectivé ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare ( aprecieri
obiective); "
> enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;
> adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru;
> realizarea misiunii scolii.
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ABREVIERI

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant

PLAI Planul Local de Actiune pentru Tnyétémént

PAS Planul de Actiune al Scolii

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

ANOFM Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

CJ Consiliul Judetean

CAEN Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala '

CDL Curriculum in Dezvoltare Locala ’

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si
Tehnic

CNP Comisia Nationala de Prognoza 5

CR Consortiu Regional

CLD Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

COR Codul Ocupatiilor din Romania ,

CDR Consiliul de Dezvoltare Regionald «

FPC Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)

DJS Directia Judeteana de Statistica

SEOFM Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca

FSE Fondul Social European i

UE Uniunea Europeana

PIB Produsul Intern Brut

VAB Valoarea Adaugata Bruta

U Invatamant Universitar .

IDRU Index Dezvoltarea Resurselor Umane

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane

INS Institutul National de Statistica ( Romania)

IPT Invatdmant Profesional si Tehnic

ISCED Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (UNESCO)
International Standard Classification of Education

ISCO Intenational Standard Classification of Occupations

1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

IFPI invatdmant si Formare Profesionala Initiala

ME Ministerul Educatiei

MMFPS Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale

PNAO Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca

PND Planul National de Dezvoltare

ONG Organizatii Non-guvernamentale

RO Romania

SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths,
Weaknesses, Oportunities, Threats)

TVET Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education

and Training)
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ANEXE

ANEXA 1. Lista de termeni

abilitati

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. in contextual Cadrului
European al calificarilor, abilitdtile sunt descrise ca fiind cognitive
(implicand utilizarea géandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(implicand dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale,
unelte si instrumente)

analiza factorilor
interesati

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ,
de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluzile analizei sunt
integrate in constructia proiectului.

analiza mediului
extern

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat

analiza mediului
intern

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitdti si amenintéari
(analizd SWOT)

analiza
problemelor

Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbatd pentru a stabili
cauzele si efectele acestora

analiza

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si educational
actual si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari (analizd SWOT)

analiza SWOT

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale
unei organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor (T-
hreats) cu care aceasta se confrunta.

arborele
obiectivelor

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa ce
toate problemele au fost rezolvate, realizatd urménd o analizd a
problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate

arborele
problemelor

Reprezentarea sub form& de diagramd a unei situati negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se pune in
evidenta relatia cauza-efect

autoevaluare

Investigarea ;mediului intern de catre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT). Se realizeazd in etapa de analizd a ciclului de
planificare str?tegicé si elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii
organizatiei de a |mplementa planul dezirabil de dezvoltare

cadrul logic

Metodologie #privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor §| proiectelor bazatd pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si
organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare
logica a planurilor de activitati si a resurselor.

cadru national al

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de

calificarilor criterii care corespund unor niveluri specifice de nvatare atinse, al
céror scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de
calificari si Tmbunatatirea transparentei, accesului, progresului si
calitatii calificarilor n raport cu piata muncii si societatea civild

calificare Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care

este obtinut atunci cand un organism competent stabileste cd o
persoana a obtinut rezultate ca urmare a finvatari la anumite
standarde
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ciclul de
planificare
strategica

Succesiune de activitdti repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analizd, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.

competenta

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati
personale, sociale si/sau metodologicg in situatii de muncé/de studiu
si pentru dezvoltarea profesionald:si personala. In contextul cadrului
European al calificarilor, competenta este descrisa din perspectiva
responsabilitatii si autonomiei.

cultura
organizationala a
scolii

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate

relatiile dintre scoala si comunitate.

cunostinte

Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit
domeniu de munca sau de studiu. In contextual Cadrului European al
calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice

durabilitate(susten

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa

abilitate) terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern

eficacitate Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

eficienta Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si activitatile in
rezultate planificate

evaluarea Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in compararea

proiectului coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand

eficienta, eficacitatea si impactul planuiui propus

factori interesati

Orice persoand, grupuri de persone, instituii/ firme care pot avea o
relatie cu proiectul unitatatii de invatdmant. Ei pot afecta sau pot fi
afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau
produsele finale ale proiectului. De reguld abordarea lor se face luand
in considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care
fac parte. :

feedback

Etapd a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea
rezultatelor monitorizarii si evaluérii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici

fezabilitate

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

fundamentare

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea
cadrului general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite
niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

grafic Gantt

Metodd de prezentare graficd a informatiilor privind planificarea
activitatilor unui proiect, relatile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

grup finta

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinta grupul cu care, se va lucra si pentru care se va
dezvolta proiectul.

impact

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

implementare

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in punerea in
aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate.

indicatori Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeazd fenomenele
social-economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se
construiesc pe baza datelor cantitative sau pe informatii calitative.

mandat O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat planul si

legalitatea acestuia.
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misiunea scolii

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine
si le promoveaza.

monitorizare

Etapa a cicluluf de planificare strategicd care constd in masurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea
formularii unor propuneri de imbunatatirea a acestuia.

monitorizare
interna

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru luarea
deciziei si managementul proiectului.

obiectiv general

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul {intd si beneficii pentru alte
grupuri mai largi. Ele aratd cum se integreaza programul in politicile
regionale/sectpriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine,
acesta va furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

ocupatie

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in naturd), pe care o
desfasoard o persoana in mod obisnuit, intr-o unitate economico-
sociala i care constituie pentru aceasta sursa de existenta.

PAS

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala
realizat de unitatea de Tnvatamant professional si tehnic, in scopul de
a Tmbunétati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de
actiune a scolii, intr-o perspectivd de 3 -5 ani

PLAI

Planul Local de Actiune pentru Invitdmant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio -
economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

planificare

Etapa a ciclului 'de planificare strategica care consta in stabilirea unor
obiective si {inte strategice specifice, masurabile, posibil de atins,
relevante, fincadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea
obiectivelor si tintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele
asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute

planificare
strategica

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7
ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de CNDIPT

PRAI

Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant . Este realizat la nivel
regional in scopul de a Imbunatati corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel regional si de a creste contributia invatamantului
superior la dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva de 5 -7 ani

pre-conditii

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poatd incepe,
respectiv sa poata incepe derularea activitatilor.

proiect

Grupare de activitdti cu obiective fixate, conceputd s& producd un
rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

relevanta

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemele reéle, nevoile si prioritatile grupului {inta si ale
beneficiarilor cdrora se ardeseaza proiectul, precum si cu mediul fizic
si politic in care acesta opereaza.

rezultate

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge
scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile
pentru grupurile tinta.

rezultate ale
invatarii

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invats, la
terminarea procesului de invatare. Rezultatele invatarii sunt definite
sub forma de cunostinte, abilitdti si competente.

rezultat imediat
(output)

Consecinta imediatd si concretd a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate.

riscuri

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.
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sector

Grupare de activitiati profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

sistem national de
calificari

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu
piata muncii si societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si
punerea in aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate de
asigurarea calitatii, evaluarea si acordarea calificdrilor. Un sistem
national de calificari poate fi format din mai multe subsisteme si poate
include unu cadru national al calificarilor

strategii de
dezvoltare a pietei

Strategii prin intermediul cadrora unitatea IPT urméareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri
tinta a grupurilor slab reprezentate

strategii de Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau abordarea
dezvoltare a de noi modalititi de organizare a predéri calificarilor actuale.
produsului ,

strategii de Strategii prin care scolile Tsi Iérges'g aria de activitati, de obicei prin

diversificare

activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al gcolii

strategii de intrare
si control

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor etc

strategii de Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata
patrundere actuald
supozifii Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului

dar asupra cérora managerul proiectului nu are control

surse de verificare

Indica locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de
indicatorii

teritorialitate

Dimensiunea geografica si sectoriald a ofertei IPT

termeni de Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicd contextual si

referinta obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul
si descrierea sarcinilor

tinte SMART Tintele definite:Specific — precizeazd ce anume trebuie realizat, in

colaborare cu cine si pand cand, Masurabile — cuprind o tinta
masurabild, in mod ideal una cantitativd sau care se poate masura in
mod cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile, dar realiste,
Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii, fncadrate in Timp —
trebuie realizate intr-o anumité peripada de timp.

viziunea scolii

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care
organizatia doreste sa o creeze prin activitatile sale.

e
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